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»Azzal a szemlélettel kell tervezni, hogy mi lesz ezzel 6t év milva.”

(dr. Kiss Laszlo polgarmester)

1 Vezetoi osszefoglalo

,,Obuda-Békasmegyer Fenntarthatosagi Stratégidja 20202024~ (tovabbiakban
Fenntarthatdsagi stratégia) célja egy jovoalldo gondolkoddsmod és szemlélet kialakitasa az
onkormanyzatban €s kapcsolodo intézményrendszereiben, a keriiletben miikodd for-profit és
nonprofit szervezetekben ¢és a lakossag korében. Olyan, horizontalis szempontok
meghatarozasa és az ezekhez kapcsolddd intézkedési javaslatok kialakitasa, amelyek
Osszehangolva az Onkormanyzat és a keriiletben miik6dd szervezetek miikodését a kertilet
hosszl tavi, fenntarthato fejlodését segitik el6. Ez a gondolkoddsmod €s szemlélet az eddig
megvaldsult és a jovoben megvaldsitandd projektek hatékonysagat nagyban tudja novelni,
tovabba sziikséges ahhoz, hogy a lakossag igényeinek és sziikségleteinek biztositasa mellett ne
gatolja a jovo generacidinak lehetdségét sem sajat igényeik kielégitésére.

A Fenntarthatosagi stratégia lehetdvé teszi a keriilet szdmara azoknak az egyiittmiikodéknek,
szektorkozi partnereknek, véleményvezéreknek a megtalalasat és involvalasat is, akik egy
varosrész sikeres és fenntarthatd gazdasagi mitkodésében segiteni tudnak.

Jelen Fenntarthatosagi stratégia egy rovid- és kozéptavra hat6 iranymutatas, amely négy évre
szOl. Feladata azoknak a pilléreknek a kijelolése, amelyek az indulashoz sziikségesek. Azoknak
az alapvetéseknek, mitkodési mechanizmusoknak és legfobb prioritdsoknak a meghatarozasa,
amelyek Obuda-Békasmegyer fejlddése és jovoallosiga szempontjabol nélkiilozhetetlenek. A
2024-ig sz0lo stratégia tehat ezeket a prioritasokat, intézkedési iranyokat jeloli ki, és olyan
cselekvési, beavatkozasi modszerekre, eszkozokre tesz javaslatokat, amelyek ebben tudnak
hatast, eredményt elérni.

A Fenntarthatosagi stratégia a keriilet teljes lakossagéara, a benne miikodd szervezetekre,
intézményekre terjed ki, azonban sikerességének egyik kulcsa az, ha megvaldsitasanak
gyujtopontja az onkormdnyzat €és intézményrendszerei. Ez a hitelességet alapozza meg, ¢és
példat is mutat. A siker masik kritériuma a partnerségek kialakitasa: a Fenntarthat6sagi stratégia
megvalositasa a for-profit, a nonprofit szektor és az Onkormanyzat, illetve
intézményrendszereinek egyiittmiikodésével. Ko6zos Osszefogdssal nagyobb eredményt és
erdsebb hatast lehet elérni, s6t koltséghatékonyabb megoldasok is alkalmazhatok.

A Stratégiai pillérek ¢€s intézkedések meghatarozasakor kiemelten fontos volt, hogy azokhoz
jol lathato, értelmezhetd, teljesithetd, de a keriilet (6nkormanyzat, intézményrendszerei,
vallalatok, nonprofit szervezetek, lakossdg) szempontjabol motivald mutatészamokat,
indikatorokat lehessen rendelni, amelyek ebben a terminusban is kézzelfoghatova teszik a
valtozasokat.



A Fenntarthatosagi stratégia arra az igényre is valaszt kivan adni, hogy annak fobb alkotoelemei

alkalmasak legyenek a keriilet minden tagjaval valdo megosztasra. Fontos szempont volt a fébb
pillérek és iranyelvek megfogalmazasakor, hogy azok mindenki szdmara érthetdk, iizenetet
hordozok, tarsadalmasithatok legyenek, tovabba lehetdséget kinaljanak egyiittmiikodések
kialakitasanak elinditdsdra a keriiletben miikédé és dolgozd nonprofit szervezetekkel,
vallalatokkal és intézményekkel.

Fentiek alapjan jelen stratégiaban harom fopillért és egy erny6pillért hataroztunk meg, amelyek
a kovetkezok:

Ernydpillér:

Pillérek:

» Most kezdjiik a valtozast

A masik hirom pillért horizontilisan Osszefogd elem a mieldbbi
szemléletvaltas/szemléletvaltozas fontossagara hivja fel a figyelmet. Az {izenet arra
mutat r4, hogy nem lehet tovabb varni a fenntarthatosagi tevékenység, horizontélis
elvrendszer kialakitasaval, nem halaszthatdé tovabb e szemléletnek a beiiltetése a
mindennapi cselekedetekbe.

» Csokkentjiik a pazarlast

A pillér célja a talzott fogyasztas elleni kiizdelem, a nem megfeleld mértéki
gazdalkodéas, az erdforrasokkal torténd ,,visszaélések” visszaszoritdsa ¢és a
fogyasztasnak a jovoallosaghoz torténd igazitasa.

» Okoskeriiletet épitiink

A pillér tobb aspektusbol is vizsgalja a sziikséges jovoalld fejlesztési, fejlodeési
palyakat. Egyfeldl a digitalis fejlodés iranyabol, ami abban segit, hogy szamos
papiralapu vagy éppen elavult technologiat lehetdség szerint felvaltson egy sokkal
fenntarthatobb digitalis megoldas. Masfeldl az okosvaros/okoskertilet technoldgiai
megoldasaink oldalardl, ami az integralt varosfejlesztést tiizi ki célul. Harmadrészt
pedig az energiahatékonysag oldalardl, ami az 0j technologidk bevonasara épitve
gazdasagilag €s kornyezetileg is a jovo kihivasaira probal valaszokat, megoldasokat
adni.

» Szamitunk egymasnak

A pillér els6sorban a tarsadalmi fenntarthatdsag kérdéseit kozeliti meg, annak az
esélyegyenlOség, az esélyteremtés, a soksziniiség, a kozdsségteremtés kérdései feldl
vizsgalva. A pillér {6 célkitlizése azokra az intézkedésekre, prioritdsokra rairanyitani
a figyelmet, amelyek a keriilet kozosségei elfogadd és befogadd személetének
kialakitasahoz jarulnak hozza.



A Fenntarthatdsagi stratégia egyes pilléreihez kapcsolddoan jelennek meg azok az intézkedési,
beavatkozasi teriiletek és cselekvési javaslatok mutatoszamokkal, amelyek a keriilet rovid- €s
kozéptavon megvalodsithatd, eredményes jovoallo mikddéséhez jarulnak hozza.

A Fenntarthatosagi stratégia megvalosuldsanak varhat6 hatasait elemezve az 6nkormanyzat
akar mar o6t éven beliill is sokkal jovéallobban fog gondolkodni a sajat miikodésérol,
kapacitasairol, ¢és létrejonnek azok az egylittmikodési pontok vallalatokkal, civil
szervezetekkel, amelyek 1j tipusu forrasteremtést vagy akar koltségmegosztast is jelenthetnek
a szervezet szamara.

A Fenntarthatosagi stratégia lehetdséget teremt az Oonkormanyzat szdmdara unios palyazati
forrasok elérésére, tovabba a rehabilitacids jarulék megsporolasa mellett lehetdsége nyilik az
onkorményzatnak, hogy példat mutasson mas intézményeknek abban, hogy nem csak vallalat
képes az 5%-os foglalkoztatasi kiiszob elérésére.

A vallalati partnerekben valtozhat és er6sodhet az 6nkormanyzatrol, miikodésérol alkotott kép:
a feleldsségvallald, tudatos, értékek mentén vezérelt, fenntarthatd dnkormanyzat iranyéba.

2024-re aktiv intézkedésekkel és jelenléttel mar jelentOs tudatossagi szint érhet6 el lakossagi
oldalon is. Az egyéni felelésségvallalas novekedésével erésodik az a gondolkodas, hogy az
egyén felelossége kornyezete valtoztatasaért tenni €és formdlni azt. Tovabba az egyéni
felelosségvallalas fejlédésével és a helyi kozosségi célok aktiv megvaldsitasaval varhatoan
emelkedni fog a kozdsségi felelosségvallalasi szint is a lakossag korében.



»Elsoként nekiink, vezetoknek kell elkotelezettnek lenniink a fenntarthatosag irant,
hogy utana a munkatarsainktol is elvarhassuk ugyanezt.”
(Burjan Ferenc alpolgarmester)

2 A Fenntarthatosagi stratégia létrehozasanak a szandéka

A TIL keriilet vezetése elkotelezett abban, hogy Obuda-Békasmegyer Onkormanyzatnak
egységes fenntarthat6sagi irdnyvonalak meghatarozasara van sziiksége annak érdekében, hogy
a jovoallo miikodés erésodjon az onkormanyzatnal, a kapcsolodo intézményekben és a kertilet
egészében.

A Fenntarthatdsagi stratégia megsziiletése abban jelent segitséget, hogy:

e az oOnkormanyzatnal és intézményrendszereiben a keriilet miikodésében
megjelend horizontdlis szempont és szemlélet a mar eddig megvalosult
projektek  fenntarthatosdgat ¢és az 1) projektek hatékonysagat,
koltséghatékonysagat is nagyban tudja novelni;

e a Fenntarthat6sagi stratégia tampontot ad a keriilet vezetdi, dontéshozoi
szédmara arra vonatkozoan, hogy egy hosszl tavi, jovébe mutatd elképzelés
mentén tudjak meghozni dontéseiket;

e lchetové teszi egy keriilet szamara azoknak az egylittmikodoknek,
szektork6zi partnereknek, véleményvezéreknek a megtaldldsat és
involvalasat, akik egy varosrész sikeres ¢és fenntarthatd gazdasagi
miitkodéséhez nélkiilozhetetlenek.

A Fenntarthatosagi stratégia megsziiletését 0sztondzte az a személetmod is, hogy mar most
elkezdjen az 6nkormanyzat és a keriilet foglalkozni azokkal a jovoben felmeriild, bekovetkezd
krizisekkel, amelyek elére megjosolhatok. A pandémias idészak jol mutatja, hogy egy varatlan
krizis, virus okozta veszélyhelyzet milyen kérokat tud okozni tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti szinten. Megfeleld felkésziiléssel, jovobe tekinté gondolkodassal csokkenthetd az
ilyen tipust kockazatok szdma, eldre tervezhetOk a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
folyamatok, végiggondolhatok azok a sziikséges intézkedések, amelyek ezek elharitasaban, de
legalabb a kar csokkentésében segithetnek.

2.1 A fenntarthatésag fogalma

,,Olyan fejlédést, fejlodési palyat (nem novekedést) és szemléletmodot jelent, amely anélkiil
elégiti ki a jelen sziikségleteit, hogy veszélyeztetné a jovo generacidk lehetdségét sajat igényeik
kielégitésére.” (ENSZ, 1987)

A fenntarthatd fejlddés harom alappilléren keresztiil tud megnyilvanulni: a tarsadalom, a
kornyezet és a gazdasag mitkodése mentén. A fenntarthatdsagi intézkedések cselekedetekben,
megoldasokban, szemléletben, stratégiai gondolkodasmddban érhetdk tetten. Ezek reagalnak a
ma és a jovO igényeire, a folytonos valtozasokra, és segitenek csokkenteni a bejosolhatd
krizisek kockazatait.



2.2 Modszertani megkozelités, vizsgalat, kutatas

A Fenntarthatosagi stratégia elkészitésében hasznalt modszertan kétpolusu: egyfeldl az eddig
elkésziilt agazati stratégidk, dokumentumok Osszességét szintetizalja. Masfeldl elkészitését
harom interjisorozat elézte meg. Az egyikk soran 35, az onkormanyzat és
intézményrendszereiben tevékenyked6 vezetovel, felsévezetovel késziilt interju arrdl,
szamukra mit jelent a fenntarthatosag, mennyire tartjak fontosnak a sajat munkateriiletiikon, €s
beépitenék-e e horizontalis szempontrendszereket sajat napi dontéseikbe, miikodésiikbe. Az
onkormanyzatnal és intézményrendszereiben végzett interjuk célja az is volt, hogy
feltérképezhetd legyen az a pont, ahonnan sziikséges elindulni, hiszen minden szervezet a sajat
jelenlegi helyzetéhez képest tud fejlodni.

A megkérdezett vezetok tobbsége nyitottan allt a fenntarthatdsagi szempontok beépitéséhez, és
szinte valamennyiiikben megfogalmazodott ez a felelds szemlélet. Tobbségiik elsésorban a
kornyezeti fenntarthatésag megteremtésével 0Osszefliggd tevékenységek erdsitését érti
fenntarthat6sag alatt. Ez koszonhetd talan annak is, hogy az utdbbi idészakokban elsdsorban a
klimavaltozassal kapcsolatos kornyezeti kérdések foglalkoztattak a kozvéleményt.

A vezetdk az elvardsaikat is megfogalmaztak a stratégidval kapcsolatban: legtobbszor a
szemléletvaltas, a szemléletformalasra valo igény hangzott el. Ezt kdvette az az elvaras, hogy
a kommunikacié az intézményrendszer egésze felé elinduljon. Nagyon sokan emlitették a jo
példak sziikségességét, azok atiiltetését Obuda-Békasmegyer és az intézményrendszer
gyakorlataba is, ami jol mutatja a Fenntarthatosagi stratégia gyakorlatias megkozelitésére vald
igényt. Kiemelt elvarasként szerepelt az edukaciéo fontossaga (mind a lakosok, mind az
intézményrendszer dolgozoi felé), tovabba az elkotelez6édés kialakitasa a fenntarthatdsag és a
jelen Fenntarthatosagi stratégia altal sugallt/tamogatott/érintett feladatok, célcsoportok,
beavatkozasi teriiletek iranyaba. Ami ehhez sziikséges a vezetdk szerint: egyiittmiikodés,
kozosségi osszefogas ¢s az, hogy az egyéni felelésségvallalas szintje emelkedjen.

Ezek az elvarasok is inspiraltdk a Fenntarthatosagi stratégia alapelemeinek meghatérozasat, az
alaprendszer kidolgozésat.

Az interjufolyam masik két célesoportja — minthogy alapcél a keriileti partnerségek
kialakitasa is — Obuda-Békasmegyer meghatirozo nagy- és kozepes vallalati szerepléi és civil
szervezetei voltak. Az interjuk soran a helyi szereplok beszéltek arr6l, hogy mennyire tartjak
fontosnak a fenntarthatosagi célok megvaldsitasat, jelenleg hol allnak ebben a folyamatban, és
nyitottak-e arra, hogy jelen stratégia elgondolasaihoz, iranymutatasaihoz kapcsolodjanak.
Osszesen 12 vallalati és 7 — szintén a III. keriiletben tevékenykedé — Civil szervezeti interja
késziilt el, aminek fontos hozadéka, hogy valamennyi Szervezet nyitottsaggal fogadta és
iidvozolte Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat tevékenységét, st mar elsodlegesen kijelolték
azokat a kapcsolodasi pontokat, ahol latnak lehetdséget a partnerségre. gy hosszu tava
egylittmikodeési lehetdségeket latnak tobbek kozott az edukacid — foként a digitalis edukacid —
teriiletén, a kornyezeti iigyekben vald kapcsolodasra, egymds céljainak erdsitésére, a
megvaltozott munkaképességlick foglalkoztatdsanak erdsitésében, az ,okoskertlet”
fejlesztéseiben.

A modszertanban hasznalt interjueszk6zok megerdsitették a Fenntarthatosagi stratégia
szlikségességének azon gondolatat, hogy a jovoallosag megteremtése nem egy-két szervezet és
nem is csak egy dnkormanyzat ligye, hanem kozds feleldsség. Azok az ligyek, intézkedések
lesznek igazan hatékonyak és sikeresek, amelyekben partnerségeket, egyiittmiikodéseket tud az
onkormanyzat kialakitani for-profit és nonprofit partnerekkel, lakossagi kozosségekkel.



2.3 Helyzetelemzés, helyzetértékelés
Lokacio

Foldrajzi szempontbol a keriilet a Budai-hegység északkeleti vonulata, a Pilis hegység délkeleti
részén, a Pilisvorosvari-volgy alsé szakaszan és a Pesti-siksdg Duna menti szakszan, 39,7
km2-en teriil el. Ezzel Budapest harmadik legnagyobb kiterjedésti keriilete. Domborzati
szempontbol vizsgalva hegyek, dombok valtjak egymast, éppugy, mint sik vagy arteriiletek.
Keletrdl a Duna hatarolja, valamint a IV. és XIII. keriilet, mig nyugati hatéra a budai hegyvidék,
délrdl a II. keriilettel, mig északrol Budakalasszal, Solymarral és Urdmmel hataros. A Budai-
hegységben szamtalan barlang talalhato, a természetes vizfolyasok koziil kiemelendd a Duna.
A Budai Tajvédelmi Korzethez tartozik a hegyvidék beépitetlen teriiletének nagy része.

A kertiletnek kiemelt szerepe van az agglomeraciot kiszolgald észak—déli iranyu, kozuti és
kotottpalyds  kozlekedésben. Az  agglomeraciobol a  fovarosba torténd  ingazas
kovetkezményeként a kerlilet tranzitforgalma megndtt. A keriiletben keresztezi egymast
Budapest két nagy atmend forgalmat lebonyolité utvonala, amelyeken a jelentés agglomeracios
ingazas bonyolodik. Itt taldlhaté a varos legészakibb és legnagyobb forgalmat lebonyolito
kozuti hidja, az Arpad hid. Idegenforgalmi szempontbél jelentésnek mondhaté a Hajogyari-
sziget, Aquincum ¢és a Romai-part, ahol tobb panzio, szalloda, kemping és szoérakozohely
miikodik. A keriileten keresztiil érhet6 el az idegenforgalmilag jelentds telepiilés, Szentendre.

Stratégiailag fontos csomoépontjai a Florian tér, a Szentlélek tér, az egész HEV-vonal, a Kolosy
tér, a Bécsi ut vonala, a Lajos utca kornyéke. Gyakorlatilag két megallot kivéve (Batthyany tér
és Margit hid budai hidfé) az egész békasmegyeri HEV lekéveti a I11. keriiletet, ezzel konnyitve
a helyi kozlekedést. A keriilet lakosainak dontd része a keriilet lakotelepein €1 (Békasmegyer,
Pok utcai, Kaszasdiild, Bécsi ut, Vorosvari ut). Teriiletén tobb nagy lakotelep mellett kiterjedt
csaladi hazas kertvarosrészek, bevasarlokozpontok, jelentds ipari és szolgaltatdiizemek
talalhatoak.

Demografia

Obuda-Békasmegyer lakossaga 125 154 £6, amelybél 57 572 férfi és 67 582 né. A legfrissebb
2020. oktober 30-i adatok alapjan a lakossag 14%-a, 17 256 £6 14 éven aluli gyerek, 57,2%-a,
70 309 6 15-59 év kozotti, 5,3%-a 6449 16 60—-64 éves kozotti, mig a 65 év feletti nyugdijas
kort lakossag a keriilet 23,5%-a, 28 811 f&t szamlal.! Utobbi korcsoport a 2016-0s mikrocenzus
adataihoz viszonyitva 3%-o0s emelkedést mutat, ami jelentés mértékii eltérés 4-5 ¢év
viszonylataban. A szdm jol mutatja, hogy az id0sddés kérdése, a generaciok kozotti
egyiittmiikodés fontossaga egyik eleme kell, hogy legyen a Fenntarthatosagi stratégianak.

A Keriiletben 63 410 lakas talalhato.2

! Igazgatasi Féosztaly, Budapest III. keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat
2 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp, Budapest keriileteinek mikrocenzus adatai, 2016
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Obuda-Békasmegyer teljes lakossaga ferfi 67 582 no
FO

1ll. KERULET ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINTI

@ .

é MEGOSZLASA I1l. KERULET KORCSOPORT SZERINTI MEGOSZLASA
T nincs végzettsége 14 év alatti

< 8.6% 65 év feletti 14%

altalanos iskola 23.5%
féiskola/egyetem 12.2%

35.4%

60-64 év kozotti
5.3%

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat, Igazgatasi Féosztaly, 2020.10.31.

érettségizett o
35.3% 15-59 év kozotti
. 57.2%

kozépiskola szakmai okleveles
8.5%

Forras: KSH 2016 mikrocenzus

Iskolai végzettséget tekintve a 7 éves és iddsebb népességbol a lakossag 8,6%-anak nincs
alapfoku iskolai végzettsége, 12,2% elvégezte az altalanos iskola nyolc osztalyat, 42,8%
kozépiskolai végzettségii, 35,4% felséfoki végzettséggel rendelkezik.® Ezek az adatok
nagysagrendileg megegyeznek, 1-2%-os eltérést mutatnak csak a budapesti atlag iskolazottsagi
adataihoz képest. Ez a magasabb szam kedvezhet a Fenntarthatosagi stratégiai iranyok
elfogadasanak és annak is, hogy azok megvaldsitasaba a lakossag aktivan bevonhato legyen.
Ugyancsak kedvezd adat lehet, hogy Obuda lakossaga a budai keriiletek mellett kissé magasabb
egy fore jutd atlagkeresettel rendelkezik, mint a févaros Osszlakossaga. (forras: SECAP,
Sustainable Energy and Climate Action Plan, tovabbiakban SECUP 2020).

A keriiletben kozel 43 114-en élnek hazastarsi kapcsolatban, 52%-uk gyermeket nevel, és 48%-
uk gyermektelen. Az élettarsi kapcsolatban €16 csaladok koziil 2864 csaladban nevelnek
gyereket. Az egysziilds csalddokban él6k szama a 2016-os adatok alapjan 8004 £6.4

A 2011-es népszamlalas soran 106 212 f§ vallotta magat magyar nemzetiségiinek.® Obudan 12
nemzetiségi onkormanyzat miikodik: bolgar, cigdny, gordg, horvat, lengyel, német, 6rmény,
roman, ruszin, szerb, szlovak, ukran.

3 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp, Budapest keriileteinek mikrocenzus adatai, 2016
4 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp, Budapest keriileteinek mikrocenzus adatai, 2016

5 KSH, 2011. évi népszamlalas, 3.1.7.1 A népesség vallas, felekezet és fontosabb demografiai ismérvek szerint,
2011 — II1. keriilet
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Oktatas

A keriiletben talalhato oktatasi intézmények koziil 10 bolesddét® és 32 telephelyen dvodat’
miikodtet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont 26
intézménye pedig az altalanos- és kozépfoku iskolak fenntartasat latja el.® Emellett Obuda-
Békasmegyer otthont ad 4 felsGoktatasi intézmény szamara is, amelyek koziil a legjelentésebb
a keriilet nevét visel6 Obudai Egyetem. A keriilet dsszes bolcs6déjében integralt oktatéas folyik
sajatos nevelési igényt (SNI) gyerekekkel.®

Foglalkoztatottsag

A koronaviru-jarvanyt megeldzden a regisztralt allaskeres6k szadma az orszagos tendenciat
kovetve jelentésen, 50-60%-kal csokkent a kerililetben. A pandémids helyzet hatasara idén
megdupldzodott a munkanélkiiliek szama.

FOGLALKOZTATAS A NYILVANTARTOTT F—

ALLASKERESOK SZAMA f6sikola egyetem e
A lll. KERULETBEN 2z
VEGZETTSEG SZERINT

szakiskola,szakmunkasképzé

emelkedés az alldskeresdk 147%

szamaban a koronavirus - gimnazium

jarvany kezdete, marciustol 44.9% 21.6%

oktoberig szakkozépiskola, technikum
202%

né
55.1%

A NYILVANTARTOTT
ALLASKERESOK SZAMA 2500
A lll. KERULETBEN
allaskereso €l a lIl. kerOletben IDOSOROSAN
az osszes févarosi dllaskeresd o ) ) . 1500

2000

viszonylataban
1000

500

https://nfsz.munka.hu/nfsz/document/1/2/8/2/doc_url/stat_afsz_nyilvtartasok idosorai_jarasi hivatalok 202010.
xls

A 2020. oktoberi adatok alapjan 2212 nyilvantartott allaskereso €l a keriiletben. Koziiliik 993
ferfi és 1219 nd. A regisztralt személyek koziil a 25-55 év kozotti életkorbdl kertil ki az
allaskeresdk 72%-a. Iskolai végzettséget tekintve a szakmunkésokat érintette a legkevésbé a
valsag, mig a legtobben a fels6foku iskolai végzettségiiek koziil veszitették el allasukat. Ez jol
mutatja, hogy ezzel a ténnyel és a krizishelyzet hatasaival, az okozott kar csokkentésével lesz
feladata az Gnkormanyzatnak is, jelen Fenntarthat6sagi stratégia is fogalmaz meg iranymutatést
erre vonatkozodan.

5 www.obudaibolcsodek.hu

7 www.obuda.hu

8 www.kk.gov.hu/eszakbudapest

9 https://obudaibolcsodek.hu/mit-nyujtunk-a-csaladoknak/
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Idosiigy

A 2020. oktoberi 6nkormanyzati adatok alapjan a 65 év feletti lakosok a teljes III. keriileti
lakossag 23%-at jelentik, 28 811 fot. 2014-ben ez a szam 25 431 6 volt, 2016-ban 26 648 {6,
2018-ban 28 022.1° Az Obudai Szociélis Szolgaltatd Intézmény integralt formaban biztositja
Obuda-Békasmegyer nyugdijas lakossaganak magas szinvonala, differencidlt szocialis
ellatasat. Mint az aldbbi abran is szerepel az intézmény miikodtet 10 Id6sek Klubjat, 6
nyugdijashazat, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast, hazi segitségnyujtast, étkeztetést, otthoni
szakapolast.l!

IDOSUGY

IDOSEK KLUBJA

65 év felettiek emelkedd szama a Ill. kerOletben

30 000

NYUGDIJAS HAZ
20 000

L 10 000
1 GONDOZOHAZ

2014 2016 2018 2020

JELZORENDSZERES HAZI| SEGITSEGNYUJTAS,
HAZI SEGITSEGNYUJTAS,
ETKEZTETES,

OTTHONI SZAKAPOLAS

https://oszszi.hu/
http://statinfo.ksh.hu/

Fogyatékos személyek

A kertiletben egy fogyatékos személyeket (is) ellatd nappali otthon talalhatd, amelyben 80 6
részesiil ellatasban. Az Obudai Rehabiliticiés és Foglalkoztatisi Kozpont 1960 6ta nyiijt
alapszolgaltatasokon feliili szolgaltatasokat, amelyek elésegitik a fogyatékos személyek 6nallo
¢letvitelét. Cél a nyilt munkaerdpiacra torténd kilépés.

Orszagos viszonylatban a fogyatékos emberek szama a fOvarosban és a megyeszékhelyeken
jelentdsebb kevesebb, mint a kisebb varosokban és kozségekben. A 2016-0s mikrocenzus
szerint a fogyatékos népesség legnagyobb hanyadat, csaknem felét a mozgassériiltek tették ki.
Szintén jelentds csoportot képeznek a latas- és a hallassériiltek, a mentalisan sériiltek, illetve a
sulyos belszervi fogyatékos személyek. Az értelmi fogyatékosok csoportja emelkedik a
legjelentdsebben az utobbi években Magyarorszagon, 2016-ra meghaladta az 50 ezer f6t. Az
autistak szama szintén megduplazodott a 2011-es népszamlalasi adatokhoz képest, 2016-ban
mar kozel 9 ezer {6 tartozott ebbe a csoportba. A tarsadalmi részvételben vald akadalyozottsag
vizsgalatanak fontos eleme a hatranyos megkiilonboztetés, kirekesztd banasmod kérdése. A
fovarosban a kozlekedés teriiletén tapasztaltak jelentds negativ megkiilonbdztetést, mig a

10 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp, Budapest keriileteinek mikrocenzus adatai, 2016
1 www.0szszi.hu
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hivatali akadalymentesitések nyoman az iigyintézés gordiilékenyebb az egyes fogyatékossagi
csoportok szamara. A 1ll. keriiletben a kozépiiletek, kulturdlis intézmények 80%-ban
akadalymentesitettek.'? A foglalkoztatas és az egészségiigy tekintetében még kihivasok allnak
elottiink az egyenld esélyek megteremtése kapcsan. A Route4U-felmérés alapjan
akadalymentes térkép késziilt, amely szerint 663 km akadalymentes jardaszakasz van Obudan.

6.1. abra A hatranyos megkiilonboztetést érzékelék
aranya telepiiléstipusonként és aszerint, mely
teriileteken tapasztaltak leginkabb diszkriminaciot
Févaros
Megyei jogu varos
Egyéb varos

Kozség

6,1

T T T T 1
2 4 6 8 10 %

4.1

o =

M Foglalkoztatas [l Kozlekedés [l Egészségiigyi ellatds Hivatalos ligyintézés

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mikrocenzus2016/mikrocenzus_2016_8.pdf

Gazdasag

2018-ban a III. keriiletben miik6d6 tarsas vallalkozasok szama Gsszesen 10 655 volt, emellett
az egyéni vallalkozdsok szama 6327. A budapesti véllalkozasok 7,8%-a taldlhato a III.
kerliletben. A vallalkozasi demografiai adatok vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a
keriiletben 91%-kal a kisvallalkozasok domindlnak.’® A miikédé vallalkozasokon beliil az
egyéni ¢€s tarsas vallalkozdsok ardnya a keriiletben szdzalékosan ugyanolyan aranyd, mint a
Budapesten mért adatok: 37-63%. Az elmult 6t évben jelentdésen emelkedik az egyéni
vallalkozasok szama, évente csaknem 1000 0j egyéni vallalkozas indul a keriiletben. Ennek
valosziniisitheté oka a Kata adozasi forma, illetve az a trend, hogy sok szervezet egyre
gyakrabban alkalmaz projektmunkara vallalkozasi szerzodéssel munkavallalot, tovabba a
fiatalok korében egyre elterjedtebb ez a munkavallalasi forma.

2 Helyi Esélyegyenl6ségi Program, 2020
13 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp, Budapest keriileteinek adatai
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VALLALKOZASI DEMOGRAFIA Ill. KERULET 2018

7.8%

a budapest véllalkozasok 7.8%-a

10 655 6327

mikodo tarsas vallalkozas mukodo egyeni vallalkozas talalhatd a lll. kerdletben

1-9 f6s létszama miksdd tarsas vallalkozasok szama
10-19 f6s létszami miikodd tarsas vallalkozasok szama
20-49 fds létszami mikods tarsas vallalkozasok szama
50-249 fés létszama m(ikoda tarsas vallalkozasok szama
250-499 f6s létszami mikodd tarsas vallalkozasok szama

500 és tobb fés Iétszama m(ikodd tarsas vallalkozasok szama

0 2500 5000 7 500 10 000

KSH, 2018

A keriilet tarsas vallalkozasai nemzetgazdasagi againak vizsgélata tekintetében vezetd helyen a
szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység all, ezt koveti a kereskedelem és a gépjarmiijavitas.
JelentOs szerepet tolt be a vallalatok kozott az informacids, kommunikécios ag, valamint az
ingatlaniigyletek tevékenysége. A rendszervaltas utan a keriilet gazdasagi szerkezete teljesen
atalakult, vonzaskorzete, gazdasagi szerepkore csokkent a 2000-es évekre. A gazdasagi
atalakulast kovetden a hagyomanyos termeldipar helyére korszerli 4gazatok 1éptek, informatika,
kommunikacid, elektronika (Graphisoft Park). A szolgaltatasi szektor er6sodése révén nott a
szektorban miikodd vallalkozasok szdma is. Megallapithatd, hogy a miikoddé tarsas
véllalkozasok nemzetgazdasagi againak jelenléte nagysagrendileg megegyezik a budapesti
atlaggal 4

Obuda szdmos természeti és épitett értékkel biiszkélkedhet, ugyanakkor ezek tobbsége nem
kelloképpen ismert a keriiletben élék, valamint a fovarosi lakossag el6tt sem. Turizmus
szempontjabél Obuda-Békasmegyer nem tartozik a legkedveltebb latogatoi célpontok kozé,
holott torténelmi miiemlékei, kultaraja ennek az ellenkezdjét indokolna.

14 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp, Budapest keriileteinek adatai
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Mikodo  tarsas  vallalkozasok szama az  alabbi

nemzetgazdasagi agak alapjan (forrds: KSH, 2018)

I1I. keriilet Budapest

db % db %
épitdipar 675 6,3 9380 6,9
oktatas 252 2,4 3055 2,2
ingatlaniigyletek 998 9,4 13189 9,7
informacio, kommunikacio 1150 10,8 12694 9,3
adminisztrativ és szolgaltatast 674 6,3 8554 6,3
tamogat6 tevékenység
szallitas, raktarozas 203 1,9 2967 2,2
szallashely-szolgaltatas, 388 3,6 5653 41
vendéglatas
szakmai, tudoményos, miiszaki 2675 25,1 31829 23,3
tevékenység
a pénzligyi, biztositasi 179 1,7 1918 1,4
tevékenység
miivészet, szorakoztatas, 279 2,6 3463 2,5
szabadido
mezdgazdasag, erdégazdalkodas, 40 0,4 552 0,4
halaszat
banyaszat, kofejtés, 673 6,3 8541 6,3
feldolgozoipar, villamosenergia-,
gaz-, gbzellatas, 1égkondicionalas,
vizellatas, szennyviz gylijtése,
kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités
kereskedelem, gépjarmiijavitas 1925 18,1 27692 20,3
human-egészségligyi, szocialis 328 3,1 4654 3,4
ellatas
az egyéb szolgaltatas 216 2 2684 2
nemzetgazdasagi
Osszes tarsas vallalkozas: 10 655 136 582

2019-ben 91 regisztralt nonprofit gazdasagi tarsasag volt a keriiletben, a regisztralt nonprofit és
egyéb nem nyereségérdekelt szervezetek szama 214 1. Budapest nonprofit szervezeteinek 5,5%-
a talalhato a III. kertiletben.

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat 120-130 nonprofit szervezettel tart kapcsolatot. A
miikddési céljukat tekintve (296 nonprofitot Szervezetet vizsgalva) kiemelkeddek az
¢letviteliikben tAmogatasra szorulokkal (81), a sporttal (77) és a kultiraval, hagyoméanydrzéssel,
miivészetekkel (68) foglalkozo szervezetek. A keriiletben aktiv civil élet tapasztalhatd a helyi
kozosséget tamogatd szervezeteknél (20), valamint az intézményekhez kapcsolddo
nonprofitoknal (50).

Az Onkormanyzat 2020-ban 6sszesen 303 milli6 forinttal timogatta a keriiletben aktiv civil
szervezeteket.
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2.4 Globalis problémak, krizisek keriileti kivetiilése, megoldasi iranyok

A Fold okologiai allapota folyamatosan romlik, a klimavaltozds gyorsul, és ennek
csokkentésére korlatozottak az dnkormanyzat lehetdségei. Ehhez képest mégis sziikség van
helyi szinti megoldasokra, beavatkozasokra, hiszen minden cselekvési javaslat, tett
Osszeadodik, és egy 1épéssel kozelebb visz egy fenntarthatobb, jovoallobb élethez. Kiemelt
feladat az is, hogy a keriilet maga is alkalmazkodni tudjon, és fel tudjon késziilni az 6kologiai
allapotvaltozasbol eredd valtozasokhoz.

A 21. szazad fogyasztoi tarsadalmanak keretei kozott viszonylag nehéz akar a klimacélok, akar
a fenntarthatésag kérdéseivel foglalkozni lakossagi szinten, hiszen az életszinvonal
csokkenésének érzete, az egy vagy két I1épéssel vald visszalépés sziikségessége nagyban
eltantoritja az embereket a fogyasztasi szokasok atalakitasatol. Azonban a valtoztatasnak, a
valtozasnak most kell elkezdédnie, mar nincs id6 ennek halasztasara. Ebben segitenck azok az
uj trendek, amelyek a kornyezettudatos, a felelds, a fenntarthato és egészségtudatos életmodot

hirdetik.

A keriiletben is lathatd jelei vannak a — globdalisan is problémdkat okoz6 — iddsddés
jelenségének. Az eloregedés és a novekvo beépitettség miatt né a hdéhullamok altal
veszélyeztetett lakossag szama és aranya. Ennek alapvetéseire Obuda Klimastratégiaja is keresi
a valaszt. Nehézséget okoz, hogy az infrastrukturalis valtozasoknak, beruhazasoknak (pl.
éptiletenergetikai, kozlekedési) magas a koltségigénytik.

A mostani pandémids helyzet jo példa az eddig ismeretlen fert6z6 betegségek megjelenésére is,
hasonld bekovetkeztére a jovdben is késziilni kell. Ez terhet és feladatot r6 az onkormanyzat és
intézményrendszereinek vezetésére is. Ugyanez igaz az Uj invaziv fajok, korokozok
megjelenésére is, amelyek szamos teriileten okozhatnak karokat a keriiletben is.

A beépitettség novelésével azonban fajok (rovarok, névények) szorulhatnak ki a keriiletb6l, ami
az Okologiai egyensuly felbomlasahoz vezethet, igy e kérdés wjabb feladatokat ad az
onkormanyzatnak is.

A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése teriiletén szamos teendé van, ami a kerilet életére is
kihatassal lehet. A jarmtallomany fiatalodésa €s az elektromos hajtasu jarmiivek részaranyanak
jelentds novekedése csokkentd tényezd, azonban a kerékparos kozlekedés jelenleg alacsony
aranya jelentdsen ndvelhetd. lenne. Ugyancsak sokat segithet ebben a megosztason alapuld
jarmithasznalat, s6t mar mas eszkozok esetében is megfigyelhetd megosztas alapu miikddés
elterjedése.

Fentiek mellett szamos gyakorlat emlithetd, amely 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi téren nem
fenntarthat6. A teljesség igénye nélkiil tovabbi példakat emlitve idesorolhaté a tilfogyasztas, a
szakértelmet 1gényld kétkezi szakmak utdnpotlashianya, a fogyasztas novekedésében érdekelt
gazdasagi berendezkedés is. Mindezek megoldasa az iranyitasi rendszerek, a kozosségek és az
egyének szintjén is életviteli és szemléletbeli valtozasokat kivan, ezek tudatos
beavatkozasokkal is kozép- €s hosszll tdvon mutatjak meg eredményeiket.
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A felmeriil6 kockazatok csokkentését segitheti az a szemlélet, ha mar most toreksziink
beazonositani azokat a bejosolhatd kriziseket, amelyekre valaszt kell adnunk a kozeli vagy
tavoli jovOoben. Jelen Fenntarthatosagi stratégia ezeket a pontokat Kkeresi, és azokat az
egylittmikddési, partneri lehetdségeket, amelyek szakmai megoldasokat tudnak nyujtani egy-
egy felmeriild probléma megoldasara.

A valtozasok sziikségszeriiek, mindenképpen bekovetkeznek, azonban nagyon fontos egy 1j
tipusti hozzaallas elsajatitasa: ez a VUCA®-WAZE® modell'’, amely mar-mar az extrém
bizonytalansagra, az igazodasi pontok elvesztésére iranyuld gyors, hatékony reakcidkat
feltételezi. A VUCA-vilagot hirtelen valtozasok, kiszamithatatlan 1épések, egymassal
Osszefiiggésben 1év0, mégis parhuzamosan zajlo valtozasi folyamatok €s gyakori fordulatok
jellemzik. Ez megjelenhet stratégiai szinten és az operativ miikodés szintjein egyarant. A
VUCA-vilagban 1j fogodzokat kell keresni. A VUCA-WAZE modell alaptézise, hogy a vilag
folyamatos valtozasai az egyetlen biztos pont, ahol csak a végcél tiizhetd ki, emellett mindig
csak rovidebb szakaszokra lehet kijel6lni az utat, a valtozas kovetkezo 1€pését lattatja csak. Az
adottsagok és a lehetdségek rendszeres vizsgdlata, ezek nyoman helyzetértékelés ¢és
iranyvaltoztatds biztosithatja az optimalis megoldasokat. A helyzetértékeléshez a sokasdg
adatszintli tapasztalatainak Gsszessége a bazis.

Ezt a szemléletet érdemes elsajatitani a keriiletben megvaldsuld Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsan is: sokszor torténhetnek olyan valtozasok, amelyek kapcsan modositani kell a
nézdponton €s az utvonalon, de a célt, a jovoképet nem lehet szem eldl téveszteni.

2.4.1 Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat és intézményrendszereinek fenntarthatésagi
szintu attekintése, legfontosabb jellemzoi

A fenntarthatosagi torekvések szem eldtt tartdsa a multinaciondlis vagy nagyvallalati korokben
ma mar nem csupan lizleti elény egy szervezet szamara, hanem piaci és munkaerdpiaci elvaras
is. Ez a szemlélet egy Onkorméanyzat szamara éppugy igaz kell, hogy legyen: Obuda-
Békasmegyer esetében kozel 130 ezer ember életét, gondolkodasat befolyasolhatja a kertilet
¢letét meghatarozo intézményrendszer.

Az onkormanyzat €s intézményrendszerei, st az intézményrendszereken beliili osztalyok is
eltérd fenntarthatosagi szinteken vannak. Mint a mddszertani attekintésben is lathato, a vezetok
tilnyomo tobbsége a fenntarthatosag kdrnyezeti aspektusaival azonositja a fogalmat, igy ennek
kdszonhetd az is, hogy az eddig megvaldsult torekvések zome ebbe az irdnyba mutat. Sok
helyen fellelheték a bevezetett jo gyakorlatok. A szelektiv hulladékgytjtés példaul szamos
részlegen, kapcsolodd intézményben megvalosul, illetve sok helyen tapasztalhatd, hogy a
nyomtatast igyekeznek kiiktatni a napi gyakorlatbol, és felvaltani digitalis megoldasokkal. A
legtobb részlegen az intézményi dontéshozatalban a gazdasagossag szintjén meril fel a

15 Warren Bennis és Burt Nanus vezetéselméleti modellje (VUCA betliszo: Volatility, uncertainty, complexity
and ambiguity)

16 GPS navigacios mobilalkalmazas

17 Grow Group vezetési tanacsado elmélete a rendszerek valtozasait azonnal nyomonkdvetni képes lehetséges
megoldasrol
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fenntarthat6sag horizontalis eszméjének gondolata, de — a vezetdk elmondasa alapjan — a
gyakorlatban nem mindig sikeriil érvényre juttatni ezeket a szempontokat.

Az d6nkormanyzat és kapcsolodo intézményeiben a megkérdezett vezetok dontd tobbségének
meglatasa szerint kivanatos fejlodés, ha lefektetett iranyelvek, elvarasok nyajtanak tampontokat
a vezetOk vagy a munkatarsak szamara a fenntarthatésag témakoreiben. Ebben nytjthat nagy
segitséget jelen dokumentum, a Fenntarthatosagi stratégia. A stratégiai alapiranyok
kidolgozasan tul kiemelt szerep harul az Onkormanyzat szervezeti egységeként miikodo
Fenntarthatosagi, Ifjusagi, Civil és Nemzetiségi Osztalyra (tovabbiakban FICNO), amely
koordinald, 6sszefogod és 6sztonzo szereploként segitheti az dnkormanyzatot és a kapcsolodd
intézményeket, s6t a vallalatokat, civil szervezeteket is kapcsolni tudja a Kkeriilet
fenntarthat6sagi torekvéseihez.

Mindemellett hangstlyos szerepet kap az is, hogy a fenntarthatésag mindharom dimenzidja
(tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi) érvényre jusson a dontéshozatalban, a napi szintli ligyek
jovoallosaganak biztositasaban.

A keriilet jovoallosaga és a szemléletvaltozés elinditdsa miatt jelentds 1épés, és az
onkorményzat hitelességét alapozza meg, ha a Fenntarthatosagi stratégia megvaldsitasa €s
annak elsé 1épései beliilrdl kifelé hatnak. Azaz az 6nkormanyzat vezetd szerepet vallal abban,
hogy megkezdje az intézményrendszeren beliill a véltozast, elinditsa helyes irdnyba a
szervezetet. A munka hatékonysagat tudja novelni, ha az 6nkormanyzat mar a kezd6 pillanatban
partnerséget kér, és egylittmikodést ajanl azoknak a keriileti vallalatoknak és nonprofit
szervezeteknek, amelyek sajat miikodésiikben szintén fontosnak tartjak e fenntarthatosagi
szempontrendszer horizontalis beépitését. gy nem egy onalld intézményi kiildetés lesz e
stratégia megvaldsitasa, hanem kozos tigy és szandék, amelybe konnyebben és hatékonyabban
lehet bevonni a lakossagot is.

3 A Fenntarthatosagi stratégia fobb sajatossagai

3.1 Idobelisége

Jelen stratégia feladata most elsGsorban azoknak a pilléreknek a kijelolése, amelyek az
induléashoz szilikségesek. Azoknak az alapvetéseknek, mitkodési mechanizmusoknak és legfébb
prioritisoknak a meghatarozasa, amelyek Obuda-Békasmegyer fejlodése és jovéallosaga
szempontjabol nélkiilozhetetlenek. Ennek mentén jelen stratégia egy rovid- és kozéptavon hato
iranymutatas, amely 4 évre szol, és 2024-ig jeloli ki azokat a prioritasokat, intézkedési
iranyokat, illetve tesz javaslatokat cselekvési, beavatkozasi modszerekre, eszkozokre, amelyek
ebben tudnak hatést, eredményt elérni.

Kiemelten fontos a stratégiai pillérek és intézkedések meghatarozasdban, hogy azokhoz jol
lathato, értelmezhetd, teljesithetd, de a keriilet (6nkormanyzat, intézményrendszerei, vallalatok,
nonprofit szervezetek, lakossag) szempontjabdl motivald mutatoszamokat, indikatorokat
lehessen rendelni, amelyek ebben az idétavban is kézzelfoghatova teszik a valtozasokat.
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3.2 Hatokore

A fenntarthatosag mindig egy horizontalis iranyelv, amelynek a keriilet miikodésébe kell
beépiilnic szervezeti szinten is, legyen sz6 az oOnkormanyzatrdl, vallalatrol vagy civil
szervezetrol. A j6 fenntarthatosagi gondolkodasmod a szervezet valamennyi dontésében,
minden egyes intézkedésében meg kell, hogy jelenjen. Ennek megfeleléen hatokore Kiterjed a
teljes keriiletre, az abban ¢él6kre, az ott tevékenykedd szervezetekre, lakossagra, sét kozvetve
Budapest tobbi keriiletére is kihat, azok miikodését is befolyasolhatja.

3.3 Osszefiiggései, kapcsolata mas stratégiakkal

A vilag vezet6i 2015-ben elfogadtak az ENSZ 2030-ig tartd idészakra vonatkozo fenntarthatd
fejlesztési menetrendjét, amely megadja a fenntarthatd fejlesztés globalis kereteit, és 17
fenntarthato fejlesztési célt!® hatdroz meg. Az ENSZ tagorszagai arra vallaltak kotelezettséget,
hogy 2030-ra mindenhol megsziintetik a szegénységet, és fenntarthatova teszik a fejlodést,
mindenkit felzarkoztatva.'®

A fenntarthat6 fejlesztési célokban megfeleld aranyban jutnak érvényre a fenntarthaté fejlédés
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi szempontjai. Konkrét célokat rogzitenek a
kovetkezo 15 esztenddre, tobbek kozott az alabbi elvekre dsszpontositva:

o emberi méltdsag

o stabilitds, mind regionalis szinten, mind vildgviszonylatban
e bolygdnk egészsége

e méltanyos és reziliens tarsadalmak

e virdgzo gazdasag

A célok megvalodsitasa hozzajarul ahhoz, hogy az EU tagorszagai kozott és tarsadalmain beliil
nagyobb legyen a konvergencia, és a vilag egyéb részeihez képest is kiegyenlitddjenek a
kiilonbségek.

Az Eurdpai Bizottsag mind a 10 prioritasaban is megjelennek a fenntarthatésag iranyelvei.?’

Deklaraltan hat stratégiai cél mentén jelolték meg a feladatokat a 2019-2024-es periodusra.

o Eurdpai Zold Megallapodas (A European Green Deal)
= Eurdpa segiti, hogy az elsé klimasemleges foldrész legyen, modern,
er6forras-hatékony gazdasaggal.
o A digitalis korra felkésziilt Eurépa (A Europe fit for the digital age)

18 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

19 https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-approach-
sustainable-development_hu

20 https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024
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= Az EU digitélis stratégidja hozzaférhetové teszi az emberek szamara a

o Emberkozpontu gazdasag (An economy that works for people)
= Az EU-nak létre kell hoznia egy vonzobb befektetési kornyezetet, és
ndvelni a mindségi munkahelyek szamat, kiilondsen a fiatalok és a

kisvallalkozasok szdmara.
o Europa globalis térnyerése (A stronger Europe in the world)
= Az EU hallatni fogja a hangjat a tobboldalu és szabalyokon alapul6
globalis rendszerek erdsitéséért.
o Az europai életmod népszeriisitése (Promoting our European way of life)
= FEurdpanak meg kell védenie a jogéallamisagot, ha ki akar allni az
igazsagossag ¢s az EU alapvetd értékei mellett.

o Ujult erével kiallni az eurépai demokraciaért (A new push for European

democracy)

= Fontos, hogy jobban figyelembe vegylik az eurdpaiak véleményét, és
megvédjiik a demokraciat a kiilsd beavatkozastodl, pl. a dezinformaciotol
¢s az online gytloletkeltéstodl.

Fenti iranyelvekhez szamos ponton illeszkedik Obuda-Békasmegyer Fenntarthatosagi
stratégiaja, megengedve, hogy adott lokacid és szubkultira sajat igényeire és lehetdségeire
adaptalja a megvalositds modjat.

A fenntarthatosdg horizontalis szempontrendszerként kiegésziti az 4gazati stratégidk
alapvetéseit, és hatassal lehet azokra, amelyek mar elkésziiltek és azokra is, amelyek még most
fognak sziiletni. A fenntarthatosagi eszmerendszer szoros szinergidban milkodik az dgazati
stratégiakkal, elvalaszthatatlan kapcsolata van a mar elkésziilt Klimastratégiaval és a
hamarosan elfogadasra keriil6 SECAP 2020-szal. Ha a stratégiak barmelyik eleme megvaltozik,
akkor annak kihatasa lehet a tobbire is.

3.4 Tarsadalmasithatésag

A Fenntarthatosagi stratégia arra az igényre is valaszt kivan adni, hogy annak f6bb alkotéelemei
alkalmasak legyenek a keriilet minden tagjaval vald6 megosztasra. Fontos szempont jelen
dokumentum fobb pilléreinek és iranyelveinek megfogalmazasakor, hogy azok mindenki
szamara érthet6k, tizenetet hordozok legyenek. A Fenntarthatdsagi stratégia f6 pillérei is e
gondolat mentén sziilettek, {lizenetszerlien, a tarsadalmasithatosagat szem el6tt tartva. A
Fenntarthatdsagi stratégia befogadasanak ¢és tarsadalmasitasanak elsé 1épése az
onkormanyzatnal és intézményrendszereiben megkezdddd stratégiali valtozasok és a
megfogalmazott cselekvési javaslatok megvalositasa. Ehhez tudnak kapcsolodni a keriiletben
miikodé vallalatok és nonprofit szervezetek, akik szivesen vallalnak szerepet e Fenntarthatosagi
stratégia megvalositasdban ugy, hogy sajat tevékenységeiket, vallalasaikat teszik hozza
mutatoszdmokkal a pillérekhez. Ezzel egyidében indulhat el az indikatorszerti vallalasok
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kommunikacioja és azok az akciok, felhivasok, események, amelyek tettre hivjak a lakossagot,
és amelyekkel elindulhat egy keriileti szintii szemléletvaltozas Obudan.

4 A Fenntarthatosagi stratégia céljai
A Fenntarthatdsagi stratégia az alabbi 6 célokat jeloli ki:

e RoOvid és hossza tavon kérdéseket vet fel a keriilet jovoje kapcsan megvalaszolas
elétt allo tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi problémakra vonatkozoan.

e Iranyokat mutat, hogy melyek azok a teriiletek, fobb feladatcsoportok, amelyekkel
sziikséges foglalkozni annak érdekében, hogy olyan intézkedések sziilessenek,
olyan programok induljanak, amelyek hosszu tavon is életteret biztositanak
mindenki szamara, fenntarthatoak és a jovo generacioi sziikségleteinek kielégitését
sem gatoljak.

o Fenntarthatova, ezaltal sikeressé teszi azokat az Obuda-Békasmegyer dontéshozoi
altal kijelolt célkittizéseket, elképzeléseket, amelyek a keriilet fejlédését segitik.
Legyen sz6 példaul kozlekedésfejlesztésrdl, 1iddsgondozasrdl, fiatalok
¢letpalydjanak tdmogatasardl vagy éppen zoldteriiletek ujragondolasarol.

5 A Fenntarthatosagi stratégia célcsoportjai

A Fenntarthatosagi stratégia a keriilet teljes lakossagéara, a benne miikodd szervezetekre,
intézményekre terjed Ki. E fejezet a Fenntarthatosagi stratégia megvaldsulasa kapcsan elérendé
célcsoportokrdl, sajatossagaikrol szol, kiilonds figyelmet forditva a megvalositando
intézkedésekre.

Az onkormanyzat és intézményrendszerei

A jelen stratégiaban megfogalmazott intézkedéseknek, iranymutatasoknak az onkormanyzatbol
¢és intézményrendszereibdl kell kiindulnia, ez a hitelességet alapozza meg, tovabba példat is
mutat. A valtozasok elinditdsa nem konnyti feladat, hisz az intézményrendszerek is erésen
szabalyozottak, és jellemzden erds beidegzédések mentén miitkddnek. Utdobbiak nem jovObe
mutatod elemeinek megvaltoztatdsa, a komfortzona elhagydsa sziikséges 1épés a fenntarthatod
miikodéshez. Ennek eléréséhez a szervezeti egységek megszolitasa, bevondsa a fejlodés egyik
mozgatoja.

Ennek mentén kijeldlt célcsoportok:

e A Polgarmesteri Hivatal vezet6i, munkatarsai
Az intézményrendszer fontos ,,ablaka” €s szintere lesz a fenntarthat6sagi tevékenységek
bemutatasanak, annak, hogy milyen véltozasok indulnak el a Polgdrmesteri Hivatalban,
hiszen dolgozo6i azok, akikkel a lakossag, a szervezetek képvisel6i is napi szinten,
iigyintézésiik soran talalkoznak, és lathatova valnak jovoallo cselekedeteik, tetteik.
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e Az onkormanyzathoz kapcsolodo intézményrendszerek vezetoi,
munkatarsai
Hasonl6an az 6nkormanyzathoz, az ¢ elérésiik, meggy6zésiik, motivalasuk, bevonasuk
a fenntarthatosagi torekvésekbe kulcskérdés. Ok szintén a lathato csatornai lesznek akar
a lakossagi, akar a szervezeti szintli kommunikacionak, ahol eld6l, hogy milyen példakat
tudnak az egyes szervezetek felmutatni, amelyek a jovoallosag iranyaba hatnak.

e Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat vezetéi, munkatarsai
Kiemelt jelentéségii az Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat vezetdjének és vezetéinek
példamutatasa, az iranyelvek kovetése, hiszen az intézményrendszer egészét az O
gondolkodésuk, cselekedeteik iranyitjak.

A célcsoport aktiv bevondsaban, motivalasdban jelentdsen segithet a tiszta, egyértelmii és
vildgos kommunikdcid, a sajat érdeklddési pontok megtaldldsa, a kiskozosségekben
(osztalyokban, csoportokban, féosztalyokban) torténd vallalasok aktivizacidja, a sajat €lmény
¢s sajat vallalas lehetdségének megteremtése, és az, hogy minden egyes dolgozd maga is
fontosnak tartsa egyéni életében is a jovoalldo gondolkodas és szemléletmod megvaldsitasat.

For-profit szektor, vallalati partnerségek

A vallalati szektor bevonasa a Fenntarthatdsagi stratégia megvalositasdnak egyik kulcspontja.
Ko6z06s 0sszefogdssal nagyobb eredményt és erdsebb hatast lehet elérni, sot koltséghatékonyabb
megoldasok is alkalmazhatok, de a munkavallalok/lakossag munkahelyeken torténé elérésére
is lehetdséget tud nydjtani. Ugyancsak fontos szempont lehet a véasarlo, a szolgaltatast igénybe
vevo lakossag elérésében végzett vallalati er6feszités, amely a fenntarthatésagi gondolatok
eljuttatdsaban, a kommunikacioban is hatékony segitséget jelent.

A lakossagi kapcsolatokon és szemléletformalason kiviil a beszallitdi lancokon keresztiil az
egyes vallalkozasok egymasra hatasat is lehet erdsiteni: mivel a keriiletben 1évo
nagyvallalkozasok mar elObbre tartanak a fenntarthatosag teriiletén, a Kis- és kozepes
vallalkozasok szamara ez is motivalo tényezé lehet.

A keriiletben miikodé tarsas vallalkozasokat vizsgalva nemzetgazdasagi agak szerint vezetd
helyen a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység all, ezt koveti a kereskedelem és a
gépjarmiijavitas. Jelentds szerepet tolt be a vallalatok kozott az informacids, kommunikacios
ag, valamint az ingatlaniigyletek tevékenysége. Ugyancsak fontos —noha a vallalkozasok zome
kisvallalkozas a kertliletben — a nagyvallalatok, valamint a meghatdroz6 kozepes vallalatok
szerepe is. Ezek azok, amelyek maguk is mar elindultak a fenntarthato fejlédés utjan, és noha
kiilonboz6 iranyokat képviselnek, kiillonbozd késziiltségi fokon tartanak, mégis zaszldshajoi
kisvallalkozasok elérése, bevonasa is a Fenntarthatosagi stratégia megvalositasaba, akiket a
nagy- és kozepes vallalatok jo példain, jo gyakorlatain keresztiil lehet megszoélitani.
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A vallalati partnerségek a nonprofit egylittmiikodések mellett kiemelten fontosak az egyre
kisebb koltségvetéssel gazdalkodo keriilet szamara, hiszen a kdzdsen megvaldsitott programok
koltségmegosztast, illetve koltséghatékony megoldasokat is feltételeznek a megfeleld hatasok,
eredmények elérése mellett.

Nonprofit szektor

A civil szektor altal hozott ligyek kiemelten érdekes lehetnek egy erre nyitott onkorményzatnak,
kiilonosen, ha azok a vallalati egyiittmikodokkel azonosan kapcsolodnak a kialakitott
Fenntarthat6sagi stratégia pilléreihez. Egy jo keriileti miikddéshez nélkiilozhetetlen az
allampolgéri, kozoOsségi, nemzetiségi, kornyezeti, tdrsadalmi stb. értékeket képviseld,
érdekérvényesitd szervezetekkel valo aktiv egyiittmiikodés.

Obuda-Békasmegyer Onkorményzat kozel 120-130 nonprofit szervezettel tart kapcsolatot. A
civil szektor az elmlt 20 évben jelentds atalakuldson ment keresztiil. Jelentdsen csdokkentek az
allami tAmogatasok, normativak, megvaltozott a véllalati adoményozasi kultara is. Az eurdpai
unios forrasok projektben nyujtanak lehetéségeket a nonprofitok szamara. Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzat szdmos ponton tdmogatta eddig is a keriiletben megvaldsuld programokat és
civil ligyeket, szervezeteket, azonban létfenntartdsukhoz mindez nem elég. A jovoallo mikddés
a nonprofit szervezetek szamara is kihivast jelent: uj gondolkodasra, iizletiesebb miikodésre
van sziikség, ami projektalapu egylittmtikodéseket hozhat. Ebben tud segitséget nyujtani egy
onkormanyzat, hogy a hidszerepet felvallalva 0sztonzé ¢és motivald erdként segit
0sszekapcsolni a kiilonbozo érintetteket, €s képes partnerségeket 1étrehozni.

Lakossag

A lakossag részletes bemutatdsa mar jelen stratégia helyzetelemzd részében megtortént, e
szakasz azokat a fébb lakossagi csoportokat mutatja be, akik fontos szerepldi a kijelolt stratégiai
iranyoknak.

e Iddskoruak — szdmuk folyamatosan emelkedik a kertiletben, az ¢ ellatasukat
segitd intézményrendszer igen erds, szamos ponton azonban segiteni
sziikséges Oket ahhoz, hogy a jovo6 kihivasait tudjak kezelni.

e Fiatalok — igen nagy szamban élnek a keriiletben, ez koszonhetd az itt
mikodo felsdoktatasi intézményeknek is. Az 6 bevonasuk tovabbi erdsitése
szlikséges a keriilet jovoallosaganak biztositdsdhoz.

e (Csaladosok, kismamak — folyamatos feladatot ad egy keriilet szamara a
csaladbarat megoldasok biztositasa. Ok azok, akik a fiatalok mellett
kiilonosen fogékonyak lehetnek a fenntarthatosagi szemléletre gyermekeik
jovojének, fejlodésének biztositasa érdekében.

e Hatranyos helyzetliben ¢l6 csoportok (pl. ndk, gyermekiiket egyediil
nevelok, szarmazasuk, vagyoni helyzetiikk, iskolazottsdguk miatt
kirekesztettek, kronikus betegséggel kiizdé személyek sth.) — koziiliik is
kiemelkednek a fogyatékos személyek ¢és tagabb kategoridban a
megvaltozott munkaképességiiek.

A lakossagi bevonas lehet6ségeit nézve az lizenetek eljuttatasa tekintetében lényeges a
kiilonbozo kereseti helyzetli emberek kezelése, igy példaul a hegyvidéken élok (atlag feletti
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kereslettel rendelkez6k) és a panclhazakban, lakotelepeken €16k kozotti kiilonbség. A sikeres
kommunikaciot segiti, hogy igen jelentés a magasan kvalifikalt, iskolazott lakosok szama, és
ugyancsak jelentds szamban képviseltetik magukat az érettségizettek, kozépiskolai
végzettséggel rendelkezok.
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6 A Fenntarthatosagi stratégia fobb pillérei

crer

lizenetet kozvetitenek;

mindenki szamara értelmezhetdek, és értéket hordoznak;

motivalnak, akcidéra hivnak;

megteremtik azokat az alapokat, amelyek az elkdvetkezendd négy év
fenntarthat6sagi tevékenységeit meghatarozzak;

e a lakossag felé torténé kommunikaciot és aktivizald hatast segitik és
erositik;

e ¢salkalmasak egyiittmiikodések kialakitasanak elinditasara a kertiletben
miikodé és dolgozd nonprofit szervezetekkel, vallalatokkal és
intézményekkel.

A pillérek meghatdrozdsanal kiemelt szempont volt, hogy a fenntarthatosdg mindhdrom
dimenzidjaban (tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi) értelmezhetdk legyenek, s ez alapjan
egyfajta matrixot képezve erdsitsék az egyes intézkedések sziikségességét, kihassanak és
motivaljanak mas dimenziokban torténé beavatkozast és cselekvés-egyiittest, és valtozasokat
indukaljanak 0jabb teriileteken.

E fentiek alapjan jelen stratégiaban harom fopillér és egy ernyOpillér keriilt meghatarozasra,
amelyek a kovetkezok:

Erny6pillér:
» Most kezdjiik a valtozast!
Fopillér:

» OKkos keriiletet épitiink!
» Szamitunk egymasnak!
» Csokkentjiik a pazarlast!
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Osszekapcsolodasuk matrixa a legegyszeriibben az alabbi modon szemléltethetd:

MOST
KEZDJUK A
VALTOZAST!

KORNYEZETI TARSADALMI GAZDASAGI

Hosszua tavon

Okos keruletet . e e - .. MNovelju yeni tudas d_k(‘)_il_sleghateklcg}’yat?(té
afo asat. g 18 igitalis megoldasokba
epitank! (Klimastrateg S R

Er6forrasainkat sajat
kérnyezetink fejlédésére

SZém[tunk eiles = : juk () LR, Sy “t forditjuk és egyuttmukodiank
1 er ] N e ] ey azokkal, akiknek hasonloak
egymésnak. ¥ tasok s terme " . " celjaik a sajat

kérnyezetikben.

o Nem fektetink be olyan

CSﬁkkentju k a ; = M bl 2 pacit i 1aljuk, a dolgokba, amelyeknek nincs
- — - : gazdasagilag fenntarthato
pazarlaSt! : Lk Ell mukodesi terve.

A hérom fopillért egy ernydpillér koti 6ssze: Most kezdjiik a valtozast!
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6.1 Az ernyopillér — Most kezdjiik a valtozast!

6.1.1 Tartalma, fobb iizenetek

Az ernyOpillér, mint a masik harom pillért horizontalisan Gsszefogd elem, a mielobbi
szemléletvaltas/szemléletvaltozas fontossagara hivja fel a figyelmet.

»A valtozds most kezdddik!” iizenet arra is rdmutat, hogy nem lehet tovabb varni a
fenntarthatosagi tevékenység, horizontalis elvrendszer kialakitdsaval, nem halaszthatd tovabb
annak a szemléletnek a beiiltetése a mindennapi cselekedeteinkbe, amely rovid és hosszu tavon
¢letiinket, gyermekeink ¢€letét, keriiletiink, orszagunk, bolygonk jovdjét hatarozza meg.

,»A valtozas most kezdddik!” erny0pillér az alabbi {6 lizeneteket hordozza:

e Azonnali valtozéasra és beavatkozasra, jovoallo gondolkodasra van sziikség a
keriiletlink fenntartasa és a keriiletlinkben ¢élok életmindségének megtartasa
érdekében.

o A keriletben él6k, a varosrészben milkodod, azért tenni akard vallalatok,
nonprofit szervezetek, intézmények Osszefogasara, partnerségére van sziikség
ahhoz, hogy a valtozas elinduljon.

e Minden cselekedetiik mogott kell, hogy legyen egy fenntarthatdsagi gondolat.
Csak ezzel lehet jovoallo keriiletet épiteni, és megfeleld életteriinket,
¢letképességiinket biztositani.

e Az Onkormanyzat és intézményrendszerei példat kell, hogy mutassanak a
fenntarthatosagot szolgalo intézkedéseikkel, miikodésiik atalakitasaval.

6.1.2 Fobb intézkedések, prioritasok a pillér kapcsan

Az ernyOpillér kapcsan az alabbi prioritasok jeldlhetok ki:

e A for-profit é a mnonprofit szektorral torténé egyiittmiikodések,
partnerségek kialakitasa

A keriilet fenntarthatdésaganak megteremtése érdekében torekedni kell a
partnerségek kialakitasara, hiszen sokkal nagyobb hatasfoku eredményeket lehet
elérni akkor, ha az dnkormanyzat tevékenységeit nem egyediil, hanem a for-
profit és a nonprofit szektorral dsszhangban, egylittmiikodésben valodsitja meg.
Fontos tehat megtalalni azokat a kapcsolodasi pontokat, egyiittmiikodési
lehetdségeket, ahol ez a szektorok kozotti parbeszéd megvaldsithatd, és az
egymast segitd, tamogatod intézkedések, cselekvések dsszehangolhatok.

o Az onkormanyzat mint katalizator a szektorok kozotti egyiittmiikodésben

Az Onkorméanyzat mint katalizator vallal szerepet a szektorok kozotti
egylittmiikodésben annak révén, hogy 6sszehozza a keriiletben miikodo civil és
vallalati partnereket, segiti a kozds iligyek megtalalasat, Osztonzi
egylittmiikodésiiket kiilonbozo eszkozokkel (1d. 6.1.5. cselekvési javaslatok). A
katalizatori szerep mérhetd gazdasagi eredményt is hozhat a keriilet szamara,
hiszen az egyiittmiikodésekbdl fakado eredmények a keriilet fenntarthatobb
miikodéséhez jarulnak hozzd, az Onkorményzat részérdl pénziigyileg zéro
befektetett koltséggel jaro ,,beruhazasai” lehetnek.
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o A nonprofit szervezetekkel valo egyiittmiikodési rendszer atalakitasa

Olyan palyazati és egyiittmiikodési, partneri rendszer és haldzat kialakitasa,
amely nem a szervezetek miikddési tamogatasat veszi alapul, hanem azt, hogy
milyen a keriilet érdekeit szolgald egyiittmiikddési lehetdségeket tudnak a felek
kialakitani, illetve a fenntarthatdsagi tervhez kapcsolodd milyen kozos akciok,
projektek hozhatdk létre a nonprofit partner egyiittmiikddésével. Ez egy uj,
szolgaltatd civil szervezeti kultara kialakitasat feltételezi, amelynek
elinditasaban, a civil szervezeti edukacidban az 6nkormanyzat szerepet vallal.

Szemléletformalast elésegité edukacio

Kiilonosen fontos szerepe van azoknak az edukacios intézkedéseknek, amelyek
lakossagi vagy akéar szervezeti szinten nyujtanak tudast, adnak 4t
modszertanokat ahhoz, hogy miért fontos a fenntarthatdosag, hogyan lehet
jovoallobban €lni, gondolkodni és cselekedni. Fontos lehet ebben a legfiatalabb
célcsoportok megszolitasa és aktivizalasa is, akar a bolcs6dei vagy ovodai
korosztalytol kezdve, hiszen 6k azok, akik majd a keriilet jov6jét leginkabb
alakithatjak, formalhatjak.

6.1.3 Mutatoszamok, elvarasok, célértékek

Prioritas

AKkcio

Mutatészam, célérték

A for-profit és a nonprofit
szektorral valo
egylttmiikodés

Az dnkormanyzat felkeresi
¢s egylittmiikddésre hivja a
keriiletben miik6dé for-
profit szervezeteket

1 akcié/év megvalositasa,
amelynek soréan az
onkormanyzat stratégiai,
szakpolitikai célja valamely
for-profit szervezet céljainak
szinergidjara alapozva valosul
meg.

A for-profit és a nonprofit | Katalizatorként az 5 M HUF / év
szektorral vald onkormanyzat
egylittmikodeés szerepvallalasa altal
1étrejovo
egylittmiikodeésekbol
fakado koltségmegtakaritas
A for-profit és a nonprofit | A nonprofit szervezetekkel | 20 egyiittmiikodés/év
szektorral valo valo egyiittmikodések
egyiittmitkodés szama (nem miikodési
tamogatas céll)
Lakossagi célu A fenntarthato 10 lakokozosség/év

szemléletformalo akciok,
cselekvési lehetdségek

lakokozosségek szamanak
emelkedése

amelyet a fenntarthato
miikddéséért elismerést kap
(bazisadat 2020, ahol 0 a mért
értek)
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6.1.4 Cselekvési javaslatok

A) A for-profit és nonprofit egyiittmiikodések erdsitése kapcsan az alabbi
cselekvési javaslatok fogalmazodnak meg

A ,,Fenntarthatosag tere”

A civil-vallalati-6nkormanyzati partnerségek szakmai platformja és eseménysorozata. A
platform megnyilvanulhat egy konferencidban, workshopban egyarant, de a cél kozds: adott
témakoron beliil, a fenntarthatésaghoz kapcsolddd eszmecsere, kapcsolodasi pontok
megtalaldsa a résztvevok kozott, egymas jo gyakorlatainak megismerése, elsajatitdsa. A
,Fenntarthatosag tere” az a brand, ahonnan hatrany kimaradni, és amelybe sikk bekeriilni. A
,Fenntarthatosag tere” olyan eseményekben, rendezvényekben valdsul meg, ahol partnerségek,
egymasra talalasok sziilethetnek, é¢s amely segiti az 6nkormanyzat hid- és katalizatorszerepének
betoltését is.

Témakorok lehetnek példaul:

megvaltozott munkaképességlick foglalkoztatasa

csaladbarat intézkedések megvalositasa

munka-maganélet 6sszhangjanak megtalalasa

kornyezetvédelmi kérdések megvitatasa, 6kolabnyom csokkentése stb.
ifjasagi allaskeresés kezelése

a pandémia utani talpraallas

Fenntarthaté Obuda-Békasmegyer aloldal (microsite)

Az online platform szintén segitheti a kiilonb6z6 szereplok egymasra taldlasat kozos ligyek
kapcsan, de azt is, hogy az egyes partnerszervezetek keriileti fenntarthatdsagi eredményeit
publikalni tudjuk. Ugyancsak lehetdséget biztosit az oldal a jelen stratégidban kitlizott célok
megvalosulasanak kovetésére, a célszamok teljesiilésére akar akcidkon, egylittmiikodéseken,
projekteken keresztiil.

A Fenntarthato Obuda-Békasmegyer microsite javasoltan az www.obuda.hu aloldala.

Obuda-Békasmegyer Fenntarthat6 Vallalkozasa dijak

A vallalati partnerek elismerése kapcsan jo lehet6ség lehet a dijalapitas, amely azokat a
vallalkozasokat dijazza kiillonboz6 kategoériakban, amelyek élenjarnak a fenntarthatosagi
intézkedések megvalosuldsdban, legyen sz6 jovoallo energetikai fejlesztésrél vagy éppen
megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasarol.

Uzleti reggeli

Az iizleti reggeli célja az dnkormanyzat felelds dontéshozoival és a keriilet vallalkozasainak
vezetdivel vald kozds eszmecsere aktualis igyekrol, kertileti kérdésekrdl. A cél a partnerség, a
parbeszéd kialakitdsa és annak az iizenetnek az eljuttatisa, hogy a keriilet fejlesztése,
fenntarthatosaganak megteremtése kozos iigy.
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B) A nonprofit szervezetekkel val6 egyiittmiikodési rendszer atalakitasa

Programokhoz, egyiittmiikodésekhez kotodo civil palyaztatasi rendszer kidolgozasa

A palyaztatasi rendszer Gjragondolasa azt a célt szolgélja, hogy az dnkormanyzat — szakitva a
belathaté mult gyakorlataval —a jovOben azokat a civil szervezeti kezdeményezéseket, munkat
¢s szolgaltatasok ellatasat tamogassa, amelyek kapcsolhatok a II1. kertilet céljaihoz. Ez a k6zos
cél — egyebek mellett — lehet projektszerii egyiittmitkodések megvaldsitasa a Fenntarthatosagi
stratégiaban felvazolt pillérek mentén. Ezzel a 1épéssel az Onkormanyzat nemcsak egy
Osszefogottabb, vezéreltebb irdnyba allitja a civil partnerkapcsolatait, hanem a Fenntarthatosagi
stratégia kozOs megvaldsitasanak szolgalataba is, €s elinditja a szervezeteket a ,,szolgaltato
nonprofit szervezet” kialakitasa fel¢ is. Ennek eredménye: az dnkormanyzat altal is jobban
mérhetd, a gazdasdgossagot és a pénziigyi befektetés mértékét, a hatékonysagot is szem elott
tart6 tevékenységegyiittes lehet.

Civil Akadémia Obudan

A civil szervezetek finanszirozasi atalakitasanak egyik sarokpontja lehet, a nonprofit
szervezetek felkészitése, hogy hogyan tudnak szolgaltato civil szervezetté valni. Ennek eszkoze
lehet a Civil Akadémia, amely soran olyan lizleti tudast, projektmenedzsment képzést és a
szolgaltatoi attitiid kialakitasahoz sziikséges szemléletet kapnak az erre nyitott nonprofit
szervezetek, amely ahhoz kell, hogy stabilan, kiszamithatoan, fenntarthatdéan tudjanak miikodni
¢s jol tudjanak kapcsoldodni barmilyen szervezet, vallalat napi mikodéséhez. A képzés
lehetdséget ad arra is, hogy a szervezetek maguk is atvilagitsak folyamataikat, gazdasagi
lehetdségeiket és a lehetd leghatékonyabban valositsdk meg céljaikat. A Civil Akadémia az uj
tipusu forrasteremtésre tanit €s arra a projektszemléletre, amely a 21. szdzadi gondolkodasmaod
nélkiilozhetetlen eleme.

C) Lakossagi célu szemléletformalé akciok, cselekvési lehetoségek

Fenntarthato lakohaz dij

A szemléletformalas lakossagi célu eszkoze, hogy az dbudaiakat, torekvéseiket elismeréssel is
motivalja Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat. Egy 10j lakossagi dij alapitisa is kiemelt
figyelmet adhat azoknak a lakokozosségeknek, lakoparkoknak, amelyek maguk is
kiemelkedden tesznek a sajat kornyezetiikben a fenntarthatosag megteremtéséért, €s sikerrel
palyaztak a cim elnyeréséért. Ennek mérészdma sokféle lehet: példaul energiamegtakaritas,
kimagaslo hulladékgylijtés €s Ujrahasznositas, kdrnyezeti akcio, kozosségi szervezddés. A
fenntarthat6 lakohaz elismerés I11. keriileti branddé alakithato, amely a hazra kitehetd tablaban
érhetd tetten, de akar pénzjutalmat vagy valamilyen kozosségi koltségesokkentést,
fenntarthatosagi beruhdzas tamogatasat (pl. napelemek kihelyezését tamogatja az
onkormanyzat) is vonja maga utan. A dij elterjedése rovid €s hosszl tdvon a lakasok értékének
emelkedéséhez is hozzéjarul. Ez a javaslat illeszkedik a SECAP 2020 akciotervéhez is.
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Megjelenés a keriileti eseményeken a fenntarthatosagi pillérekkel, elvarasokkal,
akciokkal

A lakossag tudatositasaban, a szemléletformalasaban jelentOs szerepet jatszhat az, ha a kertileti
eseményeken a fenntarthatosagi elképzelések, aktualis akciok is megjelennek standdal. Ez a
fenntarthatosagi szemléletformalas fontos eszkoze is. A stand mellett akciokkal, az esemény
témajahoz kapcsolodo aktivitasokkal is felkelthetd a figyelem a fenntarthatdsag gondolatkore
irant.

Eseményekre vonatkozo egységes szabalyozasi rendszer

Viallalva a valtozaselinditas, katalizator szerepkorét, az Onkormanyzat dolgozzon ki egy
egységes szabalyozasi rendszert, protokollt a keriiletben megrendezésre keriilé eseményekhez
kapcsolodoan. A cél, hogy a keriiletben megrendezésre keriild esemény soran — fiiggetleniil az
esemény szervezdjétdl — legyen egy egységes fenntarthatosagi szempontrendszer, amelynek
betartasa kotelezo.

Ennek lehetséges elemei lehetnek példaul:

— Szivoszalmentes keriilet (ez eseménytdl fiiggetleniil is lehetséges, hogy a keriiletben
nem kaphato és hasznalhatd boltban, vendéglatohelyen milanyag szivoszal — a
milanyagmentesség 2021 juliusatol EU-kritérium hazankban is)

— LED-lampa hasznalata

— Papiralapt szérolapok helyett — lehetdség szerint — digitalis megoldasok

— Kotelez6 a repohar vagy az iivegpohar hasznalata

A repohar hasznalat mellett sz6lhat az is, hogy egyfeldl a keriiletben taldlhat6 egy
nagy repohar mosé lizem, amely igy még fenntarthatobba teszi ezek hasznalatat,
masfeldl a repoharak brandingelhetdek, azokra fenntarthatosagi célu aktivizalo
tizenetek tehetok, amelyek akar tudasmorzsakat is tartalmazhatnak (pl. ,,Tudtad,
hogy a haztartasi hulladék 30 szizaléka szerves hulladék, amely komposztalhato
1s?” ,,Ne felejtsd szemetedet szelektiven gytijteni, és mar egy lépést tettél a
fenntarthatobb jovoért!”) A repohdr az lizeneteken tul a szolidaritas egy eszkoze is
lehet, ha a pohar hasznalataval a hasznaldja tamogathat egy az 6nkormanyzat altal
1s felvallalt célt

— Kotelezé az eseményen a szelektiv gylijtés és annak elszallitasarol a szervezdnek
gondoskodnia kell.

— Helyi, rovid ellatasi lanct vallalkozasok, szervezetek bevonasa, azok piaci
pozicioinak erdsitése érdekében.

A rendelkezés lehet 1épcsdzetes, folyamatos szigoritdsokkal, hogy az ezeknek valé megfelelés
és az erre torténd atallas megvalosithato legyen.
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6.2 Csokkentjiik a pazarlast

6.2.1 Tartalma, fobb iizenetek

A ,,Csokkentjiik a pazarlast™ tarthato valtozast jelenthet, sot, az ligy gazdasagi vonatkozasait is

érinti.

A pillér célja és fobb tartalma a tulzott fogyasztas elleni kiizdelem, a nem megfeleld mértéki
gazdalkodas, az eréforrasokkal torténd ,,visszaélések™ visszaszoritasa, és a fogyasztdsnak a
jovoallosaghoz torténd igazitasa.

Ennek mentén az alabbi iizenetek fogalmazhatok meg a pillér kapcsan:

Az dnkorményzat és intézményrendszereinek fontos feladata, hogy atvilagitva a
szervezetet kiszlrjék a felesleges, koltségnoveld és nem fenntarthato
folyamatokat.

Az dnkorményzat intézményeiben az alkalmazottak szemléletformalasa zajlik,
amelynek célja az energiafelhasznalas csokkentése, fiités, klima, vizfogyasztas
tekintetében.

Lakossagi szemléletformalo akciok, kihivasok meghirdetése — amelynek célja a
fogyasztas csokkentése, akar energiafelhasznalds, akar vasarlas, élelmiszer-
beszerzés szintjén.

A for-profit vallalkozasi szféran beliil jutalmazasi, vagy mas motivacios
rendszer kidolgozasa, amelynek célja az energiafelhasznalas — pazarlas
csokkentése.

Csomagolasmentes vasarlasi lehetéségek motivacidja.

Az Onkormanyzat és intézményrendszerei elkdtelezettek abban, hogy olyan
szervezeti miikodést valositsanak meg, amely jovoallo folyamatokon alapszik és
szem elOtt tartja a fenntarthatosagi kritériumokat. Ebben keresi partnereit
szervezeti szinten €s hivja egyiittmiikodésre a keriilet lakossagat.

Torekedni kell a keriilet minden szerepldjének arra, hogy a lehetd
leghatékonyabban tamogassa a szelektiv hulladékgytijtést, és annak
Ujrahasznositasat, reaktivalasat, a szerves hulladék komposztként torténd
kezelését. Cél: a legkevesebb kommunalis hulladék eldallitasa.

Obuda-Békasmegyer jov6alld gondolkodast lakosa a sziikségletei kielégitésére
torekszik tigy, hogy csak a megfeleld életmindségének megtartasat feltételezo
nélkiilozhetetlen termékeket/szolgaltatasokat vasarolja meg és nem torekszik a
felhalmozasra.

Az életszemlélet alapja legyen, hogy ovjuk, védjiik kulturalis és torténelmi
Orokségiinket, értékeinket, meguajitjuk, ¢és életre keltjiik hasznalt, de
kozosségeink szamara fontos eszkdzoket, parkokat.

Védjiik zoldteriileteinket!
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6.2.2 Fobb intézkedések, prioritasok a pillér kapcsan

Az Onkorményzat ¢és intézményrendszereinek 4tvilagitdsa erdforras-
gazdalkodas tekintetében.

Kiemelt fontossagli az 6nkormanyzat és intézményrendszereinek atvilagitasa
annak mentén, hogy az er6forras felhasznalas a lehetd leghatékonyabb legyen.
Igaz ez kiilonosen azokra a tevékenységekre, amelyek jol helyettesithetok mas,
jovoallobb eszkozokkel (pl. nyomtatas felvaltasa digitalis megoldasokkal).
Ezekhez kapcsoloddan valoszinlsithetd, hogy a huméneréforras kihasznalasa is
fokuszpontba keriil, annak atrendezése indokolttd valhat. Az atvilagitas és az
ezekhez kapcsolodd intézkedési javaslatok valoszintsithetden jelentOs
koltségmegtakaritast is eredményezhetnek.

Szelektiv hulladékkezelés — ott, ahol még nem a napi gyakorlat része —
bevezetése ¢és — ahol mar van - bdvitése az Onkormanyzat és
intézményrendszereiben ¢€s a keriilet lakosai korében.

A szelektiv hulladékkezelésben vald tenni akaras sziikségszerii, hogy az
onkormanyzat és intézményrendszereit is atitassa. Fontos prioritas lehet ennek
megoldasa valamennyi szervezeti egységben. Ehhez edukacionak is parosulnia
kell. Ennek feladatait a klimastratégiaban megfogalmazottakkal 6sszhangban
kell végezni.

Hasznalt ruhak, targyak Gjrahasznositasa

A tudatosabb fogyasztoi attitid kialakitasa és a hulladékkezelés egyik fontos
eszkoze a hasznalt, jo allapotu targyak gylijtésének motivalasa a keriiletben. A
feldolgozas egyik modja lehet a célzott adomanyozas, a masik pedig a charity-
boltokkal valé aktiv egylittmiikodés a beérkezett adomanyok kezelésében.

Hulladékmentes életmod népszeriisitése

Edukalva a lakossagot érdemes bemutatni azokat a lehetdségeket, amelyekkel
jelentdsen csokkenthd a mindennapok soran keletkezett hulladék mennyisége:
legyen sz6 a csomagolasmentes vasarlasi lehetdségekrdl vagy éppen a zérd
hulladék elérését célzd szemléletformald akciokrol.

A lakossagi fogyasztasi sziikségletek megfelelo Osztonzése, a tulzott
fogyasztas csokkentése

Lakossagi szintli prioritas kell, hogy legyen a tulzott fogyasztas, a pazarlas, a
felesleges arucikkekhez kapcsolodo felhalmozas csokkentése és egy tudatos
vasarloi attitlid kialakitasdnak elinditdsa. Ehhez kapcsolodhat természetesen a
rovid ellatasi ldncok népszeriisitése, a kisboltok rendszerszintli segitése, a
termeloktol torténd vasarlas népszertsitése, amely gazdasagi és tarsadalmi
szinteken is hordoz valtozast a fenntarthatosag tekintetében. Illetve a keriilet
tehet 1épéseket az online alapokon nyugvé kozdsségi piac kialakitasara.
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o Kozlekedésfejlesztés tdamogatasa, kozosségi kozlekedés, alternativ kozlekedési
eszk6zok - kis kornyezeti terhelést jelentd eszk6zok hasznalati lehetdségeinek

erdsitése

Kiemelt feladat
hasznalatanak

tamogatasa, az

az alternativ kozlekedési

ehhez

eszkozok  (bicikli,

roller)
kapcsolodo  kozlekedésfejlesztés

tamogatasa, a kis kornyezeti terhelést jelentd kozlekedési modszerek aktiv
segitése. (a Klimastratégia és a SECAP 2020 is részletezi)

6.2.3 Mutatoszamok, elvarasok, célértékek

Prioritas

Tevékenység

Mutatoszam 2024-re

Az 6nkormanyzat és A nyomtatas csokkentése 30%-kal
intézményrendszereinek online adminisztracios

gazdasagi eszkozok bevezetése
fenntarthatosaganak

novelése

Az 6nkorményzat és Szelektiv hulladékgytijtok 100%

intézményrendszereinek
gazdasagi
fenntarthatosaganak
novelése

kihelyezése és bovitése az
onkormanyzat és
intézményrendszereiben

Az d6nkorményzat és
intézményrendszereinek
gazdasagi
fenntarthatosaganak
novelése

Az dnkorményzat és
intézményrendszere
miikodési koltségek dologi
kiadasainak csokkentése

10% (a megtakaritas a
mindenkori inflaciot is
figyelembe veszi)

Az 6nkormanyzat és
intézményrendszereinek
gazdasagi
fenntarthatosaganak
novelése

Az 6nkormanyzat €s
intézményrendszere
torekszik a mitkodési
folyamatok szinergiainak
kihasznalasara, amellyel a
human eréforras
célzottabban kihasznalhat6
¢és mas, kevésbé ellatott vagy
uj feladatok elvégzésére
vagy tulterhelt
munkatertiletre
atcsoportosithato

1 folyamati szinergia
feltarasa és uj folyamat
kialakitasa/ev
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6.2.4 Cselekvési javaslatok

A) Az onkormanyzat és _intézményrendszereinek atvilagitasa _eréforras-

oazdalkodas tekintetében

B)

Nyomtatas csokkentése az intézményrendszerekben, illetve
ujrahasznositott papirra torténé nyomtatasra valtas

Digitélis alapon torténd informacidtovabbitas a lehetd legtobb esetben. Nem
hivatalos példanyok eldallitaisa, munkaanyagok nyomtatasa esetén az
Lujrapapir” (mar egyik oldalon hasznalt papir) hasznalata lehet indokolt.

Intranetes bels6 rendszer kialakitasa

Jelentdsen segitheti az informécid tovabbitdst a szakanyagok digitalis
tovabbitasa kapcsan.

Szelektiv  hulladékkezelés bevezetése az onkormanyzat  és
intézménvyrendszereiben és a keriilet lakosai korében

Szelektiv  hulladékgyiijtok  kihelyezése @ az  onkormanyzat és
intézményrendszereiben

A szelektiv gylijték elhelyezése mar o6nmagéban tud motivalni, azonban
sziikséges edukacios programot is mellé tenni annak érdekében, hogy sikeres
legyen a gylijtés. Az edukécioés program lényege, hogy elmagyardzza és
rogzitse, hogy milyen irodai szemét szdmit papirnak, milanyagnak, milyen
allapotban sziikséges azokat a hulladékgytijtdbe helyezni. Ezekhez akar tablak,
segitd ikonok is tartozhatnak, amelyek helyben tudnak iranymutatast adni.

Motivacids eszkozként érdemes az asztali szemeteseket megsziintetni, ami a
hulladékgytijtéhoz sétalast teszi sziikségessé, ¢€s a konnyen elérhetd
szemétkidobast megsziinteti. gy valéban elérhetd, hogy csak a kommunalis
hulladék keriiljon a kommunalis hulladékgytijtébe.

Jovoallo 1épés, akar az onkormanyzatnal és intézményrendszereinél egy zart
rendszeri komposztalo kitétele is.

Szelektiv hulladékgylijték kihelyezésére érdemes motivalni és 6sztondzni a
helyi vallalatokat is, kapcsolddjanak az onkormanyzat e kezdeményezéséhez.

Lakossagi szelektiv gyiijtok mennyiségének novelése és ehhez edukacio
kapcsolasa

Tovéabbra is alulmarad a lakossdg tudatossagi és tanult szintje a szelektiv
hulladékgytijték kezelésében és abban, hogy milyen hulladékot hogyan, hova
érdemes dobni. Ennek novelése érdekében — akar az FKF Zrt.-vel kdzosen —
inditson edukécids programot az 6nkormanyzat.
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C)

Plogging futas Obudan — Fuss a tiszta Obudaért!

A keriilet inditson a tudatos szemétgytijtés és a tiszta keriilet elérése érdekében
egy évente megrendezésre keriild (hagyomanyos) futéeseményt, amelynek
lényege, hogy a varos lakodival, vallalataival, civil szervezeteivel kdzdsen
megtisztitsak Obuda-Békasmegyer utcait, kozteriileteit. Ez kiterjeszthetd lehet
vallalati csapatok bekapcsoldsara, lakokozosségek csapatban  torténd
indulasara.

A futas egy szemeteszsakkal torténik, amelybe a futd a szemetet gyiijti futas
kozben. A futdéalkalom nemcsak a kornyezetvédelem, Obuda tisztasagat hirdeti,
de az egészségtudatos, a mozgasban gazdag életmodra is felhivja a figyelmet.

Gyermekedukacios programok, szemléletformalas az 6vodakban

Fontos lehet a kornyezeti szemléletformalas elinditasa 6voddkban. Ennek egyik
nagykovete és egyiittmiikodo civil szervezete a klimastratégidban is kiemelt
Europalanta Egyesiilet, akik a Mimé ¢és Csipek babjatékukkal nagyon sokat
hozzatesznek a korosztaly szemléletformalasahoz, és rajtuk keresztiil csaladjaik
szemléletvaltozasanak elinditdsdhoz.

Komposztalas, komposztparkok létrehozasa

Izgalmas szinfolt lehet a kertilet életében a komposztparkok létrehozasa, ami a
szerveshulladék-kezelést tudja tamogatni. F6 célcsoportjai e tevékenységnek a
lakokozosségek, lakoparkok lakosai, ahol nagyon sok szerves hulladék
halmozodik fel, kezelésiikre jelenleg nincs mod, de 0j utat jelenthet ennek
elinditdsa. A megsziiletett komposzt felhasznilasaval Obuda-Békasmegyer
zoldteriiletei kelthetk Uj életre minden évben, hozzatéve a természet
korforgasahoz.

A lakossagi fogvasztas sziikségleteknek megfelelo 6sztonzése, a tulzott
fogvasztas csokkentése

Szivoszalmentes Obuda

A talzott fogyasztas, a felesleges termékek felhalmozasanak egyik
megtestesiilése a milanyag szivoszal. Noha EU-iranyelv az egyszer hasznalatos
miianyag eszkozok besziintetése 2021 juliusatol, lehet Obuda-Békasmegyer az
elsé keriilet, amely megvaldsitja a muianyagszivoszal-mentes keriiletet. A
feladat nem kisebb, mint vendéglatohelyek, iizletek bevonasaval egyontetiien
megsziintetni a kerliletben a miianyag szivoszalak arusitasat, eladasat. Az akcid
ahhoz jarul hozza, hogy felhivja az 6nkormanyzat vezetése a figyelmet a talzott,
felesleges fogyasztasi cikkek vasarlasara, €s egy apro 1épéssel tegyen ez ellen.

Hazai és szezonalis zoldségek/gyiimolcsok népszeriisitése, fellépés az
élelmiszerpazarlas ellen (keriileti vendéglatohelyekkel egyiittmiikodve)

Aktiv szerepvallalas a hazai és szezonalis termékek mellett, amely a kis ellatasi
lancu eladasi helyeket is erdsiti, s amely a Klimastratégiaban is megfogalmazott
prioritas. A szerepvallalas lehet akar a vendéglatohelyekkel egylittmiikodve
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azok beszerzési politikajanak fontos eleme, és/vagy lehet Obuda szervezésébe
megvaldsuld eseményeken valo allando jelenléte.

e Viztiszta Obuda - kozkutak atadasa, csapvizfogyasztas/sajat kulacs
népszeriisitése

A viz Obuda szimbolikéjanak egyik meghatarozé eleme. Felesleges fogyasztési
szokasaink koziil az egyik legszembetlindbb az 4dsvanyvizek talzott vasarlasa,
holott tény, hogy Budapesten és a harmadik keriiletben is izes €s j6 mindségi
viz folyik a csapbol. lzgalmas akcioként Obuda-Békasmegyer Onkorméanyzat
nyissa meg a kozkutakat — amelyek nyaron kiemelt fontossaguak —, és
népszerlsitse a csapvizfogyasztast. Akar teheti ezt ugy, hogy sajat brandingelt
kulacsokat is oszt sajat eseményeken. Kiemelt megnyilvanulasa ennek, ha a
sajat rendezvényeken, fesztivalokon nem is lehet asvanyvizet kapni, csak
csapvizet, ebbol késziilt szodat.

Fentiek mellett akcioterv része lehet még a vizmindség védelme, a kommunalis
szennyviz kezelése, az arvizvédelem, a vizek megtartdsa és hasznositasa
kapcsan az érintetti kor bevonasa.

D) Kozlekedésfejlesztés tamogatasa, kozosségi kozlekedés, alternativ
kozlekedési eszkozok — Kis kornvezeti terhelést jelento eszkozok hasznalati
lehetoségeinek erositése

¢ Biciklizz a munkaba! akci6 folytatasa

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat és sok obudai vallalat is csatlakozott a
korabbi években ehhez az akcidhoz, ennek a keriileti szintli népszeriisitése
tovabb emelheti az ligy fontossagat.

e Biciklizo keriilet — Biciklizz/rollerezz a keriiletben!

Az akcid célja, hogy minél tobb lakost az autd helyett biciklire/rollerre/alternativ
kozlekedési eszkozre iiltessiink. Az akcid fontos zaszloshajoi lehetnek azok a
vallalatok, civil szervezetek, amelyek a keriiletben miikodnek, akar tobb
telephellyel is, és szivesen részt vesznek az akcioban. Ennek lényege, hogy a
telephelyek kozotti kozlekedésben alternativ eszkozt véalasszanak a benzines,
gazolajos autok helyett.
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6.3 OKkoskeriiletet épitiink!

6.3.1 Tartalma, fo6bb iizenetei

E pillér tobb aspektusbol is vizsgalja a sziikséges jovoallo fejlesztési, fejlodési palyakat.
Egyfeldl a digitalis fejlédés iranyabol, ami abban segit, hogy szamos papiralapu vagy éppen
elavult technologiat felvaltson egy sokkal fenntarthatobb digitdlis megoldas. Masfeldl az
okosvaros/okoskeriilet technologiai megoldasaink oldalardl, ami az integralt varosfejlesztést
tlzi ki célul. Harmadrészt pedig az energiahatékonysag oldalarol, ami az 0j technologiak
bevonasaval tud gazdasagilag és kornyezeti szempontbol is a jovO kihivasaira valaszokat,
megoldasokat adni. Ez utobbival a Klimastratégia és a SECAP is foglalkozik részletesen, igy e
kérdéskoroket a Fenntarthatosagi stratégia érinti.

Fobb tizenetek a pillér kapcsan:

Sziikségszerii keresni azokat a jovoallo digitalis megoldasokat, amelyekkel az
Onkormanyzat és intézményrendszereinek miikodése, ligyintézése gyorsabba,
hatékonyabba valik.

A korszert informacios és kommunikacios eszkdzok hasznalata elengedhetetlen
a kertilet fenntarthat6 fejlédése szempontjabol.

A digitalizacid térnyerése, a technologiai fejlodés uj lehetdségeket kinal
értékeink védelme, keriiletiink fenntarthato fejlédése érdekében.

Az 0j technoldgiak adaptalasaval korszertisithetdek Obuda-Békasmegyer
lakohelyei, amely igy nemcsak életmindségbeli valtozast hozhat a keriilet
lakosai szdmara, de a fenntarthatosag megteremtését is eldsegitik.

Az intelligens keriilet mddszertannal integraltan és atfogbéan tud a kertilet
kozeliteni a megvaldsuld fejlesztésekhez, amelyeknél a digitalis fejlesztés nem
cél, hanem eszk6z a kozOsség problémainak megolddsara. A korszerii
megoldasoknak a rendszer interaktiv kommunikéaciojaban, tuddsmegosztason,
disszeminacion alapulo kézosségépitésében kiemelkedd szerepe van.

Segitsiik a természet megujulasat, védjiik kdrnyezeti értékeinket!

6.3.2 Fo6bb intézkedések, prioritasok a pillér kapcsan

e Az Onkormanyzat és intézményrendszereinek digitalis fejlesztése

A gordiilékeny, gyors és tligyfélbarat ligyintézés alapeleme a digitalizacio. Ez
nemcsak a kifelé irdnyuld6 kommunikaciot teheti jobbd, rugalmasabba, de a
befelé torténd informacidaramlast is. A digitalizacio megjelenése:

Csokkenti az irattarazasi kapacitas sziikségességét.

Csokkenti a nyomtatast és a papiralapu dokumentaciot, ami
lakossagi, vallalati és intézményi szintekre is kihat.

Lehetdséget kinal az eréforrasok tjragondolésara.

A konnyebb kereshetdséget is lehetdveé teszi.

Hosszt tava dokumentalasi lehetdséget biztosit.

Felgyorsitja az informacios folyamatokat.

v
v

AN NN
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e Digitalis edukacio, digitalis tudasmegosztas

A digitalizaci6 fejlodésével sziikségessé valik a digitalis tudasszint ndvelése is
az egyes célcsoportokban, kiilonds tekintettel a fiatal korcsoportokra, tovabba a
keriiletben ¢16 id6sekre. Ennek kapcsan nemcsak az a fontos, hogy minél tobb
tudasatadas torténjen a digitalizacid témakorével kapcsolatban, hanem az is,
hogy annak veszélyeire is felhivja a figyelmet.

A digitalis szakadék csokkentése a hatranyos helyzetli csoportok szamara
segitség a modern mindennapokhoz val6 kapcsolodasban, tamogatja az egyenld
esélyli hozzaférést, igy az esélyegyenldség megvalosulasat is.

A digitalis edukacio azért is lehet kulcstertilet a kertilet szamara, hiszen szamos,
ebben a témakorben érintett, e témat CSR-programjanak fokuszaba allit6 vallalat
van Obuda-Békasmegyeren, amelyekkel a partnerség kialakitisanak, az
egylittmiikodési lehetdségek kialakitdsanak egyik momentuma lehet ez.

e Az okos/intelligens keriilet fejlesztésének fobb aspektusai

Az éltalanos szemlélet szerint akkor nevezhetd ,,intelligensnek” egy kertilet, ha
valamennyi teriiletén — infrastruktura, gazdasag, kornyezet, kdzszolgaltatasok
stb. — rendszerszinten optimalizaltak az egyes folyamatok. Az ,intelligens”
szemlélet lényege a ,smart integracio”: egy olyan platform, amelyben a
kiilonféle 4gazatok megoldasai egymadst erdsitd rendszerré allnak Ossze, €s a
keriilet erdforrasait hatékonyan, koordinaltan hasznéljdk fel. A koncepcid
kiteljesedését erdsiti, ha a keriiletet egy Okoszisztémaként kezeljiik, és az
integracié a kiilonféle természeti és civilizacidos korforgésokra is kiterjed. A
gyljtsiik, elemezziik, és egy kozdsen hasznalt tudasbazist hozzunk Iétre,
amelynek bazisan informaciovezérelt komplex ,intelligens” megoldasok
valosithatok meg.

e Energiahatékony épiiletallomany

A SECAP részletes bontast tartalmaz ezzel a prioritassal kapcsolatban, amely
soran Uj technologidk alkalmazéasa valik sziikségessé a lakohelyek (panel,
tarsashazi lakdsok, maganhazak) jovOallosagdnak megdrzése érdekében.
Jelenleg is tamogatott és fontos teriiletek a homlokzat, tetd, fiiggéfolyoso,
1épcsbhdz, kiilsé nyilaszarok feljitdsa mellett a felvonok nagyobb koltségli
felyjitasa.

e Online tartalmak akadalymentesitése

Fontos szempont a keriilet és intézményrendszereinek akadalymentesitése is,
amely nemcsak a fogyatékos emberek sziikségleteire van optimalizalva, hanem
azok szamara is elérhet6vé teszi a tartalmakat, akik atlagos vagy atlag alatti értd
olvasasi készséggel rendelkeznek.
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e Parkok, fés teriiletek megdrzése, védelme, Gijak Iétrehozasa

Azoknak a teriileteknek a megtalalasa a keriiletben mikodo vallalatok
egylittmikodésével, amelyek nem beépithetéek, hasznosithatdbak masra,
azonban parkok kialakitasara, fak iiltetésére lehetdséget kindlnak.

6.3.3 Mutatoszamok, elvarasok, célértékek

Prioritas Tevékenység Mutatészam 2024-re
Onkormanyzat és A digitalis Gigyintézés 30%-kal n6
intézményrendszereinek digitalis | lehetdségeinek novelése
fejlesztése kertileti tigyekben
Onkormanyzat és Intranet bevezetése az megvalosul
intézményrendszereinek digitalis | onkormanyzat rendszerébe
fejlesztése
Okos/intelligens keriilet Okoszebra létesitése 3db
fejlesztése
Digitalis edukacid digitalisoktatas-fejlesztés 70%-kal n6

minden keriileti oviban és
bolesddében a pedagdgusok,
kisgyermeknevel6k szdmara

Digitalis edukacid Iddsotthonokban, 100%
ellatoéintézményekben
elérhetéve valik a digitalis
oktatds a nyugdijasok szamara

CO»-kibocsatasok alakulasa Onkormanyzati épiiletek, 18,2%-kal csokken
(bazisérték 2018) SECAP 2020 | berendezések, 1étesitmények
alapjan
COgz-kibocsatasok alakulasa A szolgaltatoszektorhoz 18,55%-kal csokken
(bazisérték 2018) SECAP 2020 | tartozd (nem 6nkormanyzati)
alapjan épiiletek, berendezések,
1étesitmények
COz-kibocsatasok alakulasa Lakoépiiletek 23,3%-kal csokken
(bazisérték 2018) SECAP 2020
alapjan
CO2-kibocsatasok alakuldsa Onkorményzati kdzvilagitas 0
(bazisérték 2018) SECAP 2020
alapjan
COz-kibocsatasok alakuldsa Ipar (az ETS-europai 20,15%-kal csokken
(bazisértek 2018) SECAP 2020 | kibocsataskereskedelmi
alapjan rendszer hatalya alé tartozd
iparagak kivételével)
COz-kibocsatasok alakulasa Onkormémyzati flotta 22,4%-kal csokken
(bazisérték 2018) SECAP 2020
alapjan
COz-kibocsatasok alakulasa Magancéla és kereskedelmi 19,9%-kal csokken
(bazisérték 2018) SECAP 2020 | szallitas
alapjan
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Okos/intelligens kertilet Okospad rogzitése a kozosség | 3 db pad
fejlesztése szamara hozzaférhetd helyen
Parkok, fas teriiletek megdrzése,
védelme, ujak létrehozasa

Parkok, fas teriiletek megorzése, | Fak iltetése a keriiletben 3333 db fa
védelme, ujak létrehozasa

6.3.4 Cselekvési javaslatok

A) Az onkormanyzat és intézményrendszereinek digitalis fejlesztése

e Az oOnkormanyzat és intézményrendszereinek digitalis céla
atvilagitasa és a digitalizacios atallasi lehetoségek attekintése

Fontos megtalalni azokat a lakossagi szolgéltatasokat, ligyintézési folyamatokat,
amelyek jol és gyorsan online rendszerbe adaptalhatok, és megkonnyitik a
keriilet  lakosainak  életét, ugyanakkor az  Onkormanyzaton  ¢és
intézményrendszerein beliili ligyintézést, dokumentaciot, belsé folyamatokat is
segitik. Ugyancsak fontos lehet a bels6 folyamatok digitalizacios lehetdségeit is
feltarni, ¢és elinditani ebben az els6 1épéseket, hogy gyorsabb, hatékonyabb
kommunikaci6 és informaciotovabbitas tudjon megvalosulni. Ezzel
parhuzamosan az Onkormdnyzat munkatarsai szdmara folyamatos digitalis
tovabbképzések szervezése a fejlodések lekdvetése ¢€s az ahhoz wvald
alkalmazkodas érdekében.

B) Digitalis edukacio

e Digitalis eszkozok hasznalata kisgyerekkorban, konferencia, képzés
— pedagogusoknak, sziiloknek

Egy 2019-es felmérés szerint a 19 honapos gyermekek 71%-a hasznal digitalis
eszkozoket. A szam magas, ugyanakkor tény, hogy a digitilis eszkdzok
megfeleld szakértelem mellett kiegészithetik a kisgyermekneveldok és
pedagogusok modszertani eszkdztarat. Az eszkoz korosztalyi szintli hasznalata
azonban felkésziiltséget és megfeleld szakértelmet kivan a pedagogustol,
kisgyermeknevel6tdl. Ugyanez igaz a csaladi koriilmények kozott hasznalt
eszkozokre is. Ennek tudatositdsdban, a digitalis eszkozok hasznélatanak
edukaciojaban fontos szerepvallalo lehet az Onkormanyzat, vallalati
partnerségben kozosen. Induljon el Obuda-Békasmegyeren egy széles korii
edukacios program pedagogusok, kisgyermeknevelok, sziilok korében.

e Internetbiztonsag az iskolaban, pedagégusoknak, sziiloknek

A digitalis edukaci6 fontos Osszetevdje az eszkdzhasznalat mentén a helyes €s
megfeleld, testreszabott és veszeélyektdl mentes, a digitalis eszkdzok kockézatait
is csokkent6 tudasnovelés. Az iskolas korosztaly szamara az internetbiztonsag
kérdése kiemelt teriilet, hiszen 6k azok, akik megfeleld tudatositas és tudatossag
nélkiil nem tudnak sziirni a kiilonb6z6 tartalmak kozott. Noha az altalanos
iskoldk fenntartdja nem az 6nkormanyzat, a keriiletben dolgozé pedagogusok,
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iskolak és szililok fel¢ indithat a keriilet szintén vallalati egyiittmitkodovel k6zos
programot, amelynek célja az internetbiztonsagi kérdések tudatositasa, az ehhez
kapcsolodo veszélyek mérséklése. A didkok fel¢ osztalyfonoki orak keretében
indulhat program.

e Idoések digitalis fejlesztése

A pandémia szamos teriileten megmutatta, hogy milyen fejlédési pontok azok,
amelyeken akar a digitalizacio keretében is sziikséges lehet fejleszteni. Egyik
ilyen lehet az id6s6d6 lakossag digitalis edukacioja, amely akar egy ilyen
pandémidas helyzetben is jelentOs segitséget jelenthet e korosztalynak, legyen sz6
hazhozszallitasrol, orvosi segitség kérésérél vagy éppen gyerekekhez,
rokonokhoz val6 kapcsolddasrol. Alapszintii tudas atadasa a cél, amely sokszor
nagyon fontos kotelék lehet a vilaghoz.

C) Online tartalmak akadalymentesitése

e Az obuda.hu oldal akadalymentesitése

Jogszabaly  szerint  kotelezé?*  Obuda-Békasmegyer — Onkormanyzat
weboldalanak latassériiltek szamara valdé akadalymentesitése. Emellett
kivanatos lenne, mind a fogyatékos személyek szamara, mind az alacsonyabb
iskolai végzettségli vagy szovegértésben nehézségekkel kiizdd emberek szdmara
az infokommunikacids akaddlymentesités.

D) Parkok, fas teriiletek megéorzése, védelme, iijak létrehozasa

e A keriilet parkjaiban 1évo padok felujitasa

Ahogy a Kozosségi Koltségvetés 2020 projekt eredményei is jelzik, a lakossag
szamara fontos a keriiletben 1évé padok feltjitasa is. Ennek két utja lehet:
egyfeldl a padok hagyomdanyos feltjitdsa, masfeldél okospadok létesitése. A
padok felujitasa lehetdséget teremt kozosségi munkara, onkéntes tevékenységek
bekapcsolasara 1s (akar vallalatok bevonasaval, akar lakokozosségek
motivalasaval), ami hozzajarulhat a keriilet gazdasagi fenntarthatosagahoz is.

o A Keriileti faiiltetési program folytatasa
A véllalatok és civil szervezetek egyiittmiikodésével folytatodjon a faiiltetés
Obuda-Békasmegyeren, kiilonds figyelmet forditva azokra a — vallalatok altal
felajanlott — teriiletekre, amelyek beruhazasra, fejlesztésre nem alkalmasak, de
parkok létrehozéséra igen.

21

162/2019. (VIL 5.) Korm. rendelet a kdzszférabeli szervezetek honlapjainak és mobilalkalmazasainak
akadalymentesitésérdl szold 2018. évi LXXV. térvényben foglalt kotelezettségek teljesitése ellendrzésének
részletes szabalyair6l
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E) Okos/intelligens keriilet fejlesztése

e Okoszebrak létesitése

A kertileti kozlekedésfejlesztés érdekében €s a gyerekek/gyalogosok biztonsaga
megorzéséért javasolt okoszebrakat telepiteni a keriiletbe. Ezekbe a
beruhazasokba palyazati forras ¢€ppluigy bevonhatdo, mint vallalati
egylttmiikodés.

e Okospadok telepitése

A keriilet parkjainak latogatottsagadt novelheti és a 21. szazad digitalis
kihivasainak valé megfelelést erdsitheti az okospadok telepitése.

6.4 Szamitunk egymasnak

6.4.1 Tartalma, fobb iizenetek

A pillér elsésorban a tarsadalmi fenntarthatosag kérdéseit kozeliti meg, az esélyegyenldség, az
esélyteremtés, a sokszinliség, a kozosségteremtés kérdései feldl vizsgalva. A pillér {6
célkitiizése azokra az intézkedésekre, prioritasokra rairanyitani a figyelmet, amelyek a keriilet
kozosségei elfogadd és befogadd személetének kialakitasahoz jarulnak hozza. A pillérben
meghatarozott fobb prioritasok, intézkedések épitenek a keriiletben miikodo vallalatokkal valo
partnerségre, amelyek mar jelentGs szerepet vallaltak eddig is szamos {igy tamogatasaban,
gondozasaban.

Fobb lizenetek a pillér kapesan:

e Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat elkotelezett abban, hogy a
keriiletben €16k ¢életmindségét megdrizve jovoalld intézkedésekkel
segitse a harmadik kertilet tdrsadalmi fejlodését.

e A cselekedetek meghatarozo elve legyen, hogy azzal kart, rombolast ne
okozzon senki a keriiletben él6knek.

e A felel6és egyéni szerepvallalds, etikus hozzaallds a kiinduldpontja a
kozos felelosségvallalasi tevékenységnek.

e A kozosségben gondolkodas, a kozosségfejlesztés a jovéallo Obuda-
Békasmegyer megteremtésének alapfeltétele. Szamitunk egymasnak.

e (¢l a tarsadalmi igazsdgossagon és az esélyegyenléségen alapuld
jOvoallo keriilet megteremtése.

e Sziikséges, hogy minden korcsoport, nemzetiség megtalalja a sajat
szamitasat, és kozosen azokat a lehetdségeket, ahol segiteni tudjak
egymast céljaik elérésében.
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e A fenntarthatosdg megteremtése nem lehet egy szervezet iigye, ehhez
partnerségre, dsszefogasra és kozos gondolkodasra, tenni akardsra van
sziikség.

e FEgymasra vagyunk utalva. Masok igényeinek a felismerése, a torekvés
ezek teljesitésére lehet a garancia, hogy a kozOsség megtartd ereje
tdmogat majd, amikor magunk is rdszoruldéva valunk.

o Az egészségmegOrzeés, az egészséges ¢letmdd tamogatasa, a sporthoz
val6 hozzaférés biztositdsa hosszu tavl befektetés a lakossag jollétébe.

6.4.2 Fébb intézkedések, prioritasok

e Hatranyban él6, nehézséggel kiizdo keriileti lakosok lehetdségeinek
megteremtése, életminéségének javitasa

Egy orszag, egy varos és egy keriilet jolétét mindig jelzi az, hogy miként banik
a hatranyos helyzetli vagy akar fogyatékos embertarsaival. Obuda-
Békasmegyeren az eddig mar megvalosult 1épések mellett az 6nkormanyzatnak
tovabbra is fontos teenddje e célcsoportok segitésében, igy akar a megvaltozott
munkaképességii emberek foglalkoztatdsaban (sajat intézményrendszeren beliil
is), de a kategorian beliil, a fogyatékos emberek életmindségének javitdsaban
IS.

e A generaciok kozotti egyiittmiikodés javitasa

A jovO és a jelen generaciol kozotti egylittmiikodés megteremtése egy kertiilet
fenntarthatosaganak érdeke. A fiatalok a jovo letéteményesei €s aktivistai, akik
felé felelosség ugy alakitani a keriilet mikodését, hogy megfelelé municioval
tudjanak elindulni felndtt életiikben. Partnerségi kapcsolatok kialakitasaval
elindithatok olyan programok, amelyek szamukra jovoképet biztosithatnak
foglalkoztatasi, kozosségi, lakhatasi szinteken egyarant.

A folyamatosan novekvd szépkorti lakossag ellatisa, segitése, tamogatdsa
folyamatosan novekvé feladatot r6 Obuda-Békasmegyerre. Fontos e
kérdéskorre mar a kezddlépésnél valaszokat talalni.

e C(Csaladosok, Kkismamak mindennapi ¢életvitelének segitése,
csaladbarat stratégiak, keriilet kialakitasa

A csaladosoknak, a kismamaknak kedvezd intézkedések hossza tava
befektetések a jovo nemzedékébe. A csalddbarat megoldasok kialakitéasa,
Osztonzése a tarsadalmi fenntarthat6sag fontos lancszeme.

o Akadalymentesités

A Route4U alkalmazas folyamatosan segiti az akadalymentes jardafeliileteket
keres6ket, ami mind a fogyatékos emberek ¢életmindségének javitasa
szempontjabol, mind a babakocsival kozlekedé kismamakat tekintve igazan
fontos. Ez a munka azonban nem 4&llhat meg, és a keriilet tovabbi, minél
sz¢élesebb korti akadalymentesitése sziikséges. A kozgondolkodasban
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elsédlegesen megjelend mozgéasukban korlatozottak mellett a latds- ¢€s
hallassériiltek ¢€s értelmileg akadalyozottak szadmara is sziikséges a
hozzaférhet6ség, valamint az onalldan is biztonsagos életvitel feltételeinek
megteremtése. Az akadalyok fizikai, infokommunikaciés és viselkedésbeli
fejlesztést is igényelnek.

o Helyi kozosségek épitése, kozosségi kapcsolodasok tamogatasa

Az egyéni szerepvallalas és felel0sségvallalas mellett fontos a kozdsségek aktiv
részvétele is Obuda-Békasmegyer jovéjének alakitdsa szempontjabol. A
tevékeny kozosségek (lakokozosségek, kortars csoportok, kulturdlis
kozosségek stb.) fontos kdvetei, megvalositoi legyenek minden intézkedésnek.
A kiskozosségben sziileté mddszerek a leghatékonyabb megoldasai egy-egy
problémanak. A keriilet vezetésének ezért fontos tamogatnia minden ilyen
iranyd kezdeményezést, épitenie a kzosségeket.

e A Kulturalis terek fejlesztése, ujjaélesztése, a nemzetiségek
kulturalis sokszintiségének tamogatasa

Obuda-Békasmegyer paratlan kulturalis értékeinek megorzése,
jovoallosaganak megtartasa, a mult—jelen—jovo szintézisének megjelenitése
prioritas. Mindebben fontos lehet, hogy a kulturalis soksziniliség is megjelenjen
a nemzetiségek, kisebbségek sajatossagainak bemutatasa révén is. Ugyancsak
feladat, hogy a kulturalis értékek megdrzése mellett a kulturalis terek
ujjaélesztése, meglyjitasa is elinduljon.

o Egészéges életmod és a sporthoz valo hozzaférés biztositasa

Az egészségvédelem egyik legfontosabb Osszetevdje a prevencio, amely
nemcsak a megfeleld egészségiigyi szlirésekben kell, hogy tetten érhetd legyen,
hanem az egészséges életmodban, a testmozgasban, a mindenki szamara
hozzaférhet6 sportolasban. Az egészségvédelem, az egészséges életmod, a sport
az egyik legjobb hosszu tavl befektetés: jobb a lakossag mentalis és fizikai
allapota, kevesebb a kozosség tamogatasara szoruld ember, és kevesebb az
egészségtelen életmod miatt betegséggel kiizd6 lakos, ami gazdasagi értelemben
is koltségmegtakaritast jelent.
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6.4.3 Mutatoszamok, elvarasok, célértékek

Prioritas

Tevékenység

Mutatéoszam 2024-re

Fogyatékos emberek,
megvaltozott
munkaképességliek
tamogatasa

Az 6nkormanyzatnal
novelni a megvaltozott
munkaképességliek szamat

5%-ra

Fogyatékos emberek,
megvaltozott
munkaképességiiek
tamogatasa

Akadalymentes kertilet

100 db intézmény, lakokozosség,
szolgéaltato legalabb 1
fogyatékossagi csoport szdmara
javitja a hozzaférhetoséget fizikai
¢és/vagy infokommunikécids
¢és/vagy attitidben (meghatarozott
folyamat és érzékenység jellemzi
a fogyatékos személy felé torténd
kommunikéciot, igényei
kiszolgalasat)

Ko6z0sségi 0sszefogas
erdsitése, kozosségi
terek kialakitasa

Kozteriileti és kozosségi
teriileteken 1évo padok
felyjitasa, kozosségi
felelosségvallalas ezek
allapotaért

A kertilet padjainak felmérése
(hény db, milyen allapotban van,
ki a tulajdonosa),

100 pad felujitasa/év

6.4.4 Cselekvési javaslatok

A) Hatranyban ¢élo, nehézséggel kiizdo Kkeriileti lakosok lehetoségeinek

megteremtése, életmingségének javitasa

e Az oOnkormanyzat és intézményrendszereiben a megvaltozott
munkaképességii emberek szamat novelni

Ne kelljen Obuda-Békasmegyer Onkormanyzatnak rehabiliticiés hozzajarulast
fizetni. Ennek érdekében sziikséges novelni a megvaltozott munkaképességii
munkaerd alloméanyat. Természetesen ezt a szervezet eldzetes felmérésének, a
munkakorok kialakitasanak kell megeldznie, ahova a szervezet alkalmazni tud
csokkent munkaképességili munkavallalot.

e Specialis allasborze

A fogyatékos emberek integracioja érdekében érdemes a keriilet szervezésében,
a vallalati és nonprofit partnerek részvétele mellett egy harmadik keriileti
specialis allasborzét is szervezni, ami segiti a fogyatékos személyeket ¢€s
megvaltozott munkaképességli embereket a megfeleld vallalatokkal vagy akar
a nem nyilt munkaerdpiacon tevékenykedd foglalkoztatokkal, nonprofit
szervezetekkel dsszekapcsolni.

e Erzékenyité élményprogramok a Kkeriiletben
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A sériilt emberek sziikségleteire, mindennapi ¢élethelyzeteire vilagithatnak ra
azok az esemény- vagy programelemek, amelyek jatékos modon engednek
betekintést a fogyatékos emberek ¢életébe példaul egy kerekesszékes
akadalypalyaval, egy vaklabirintussal stb. A programelemek keriileti
eseményeken valé megjelenitésével a harmadik keriileti lakosok kozelebb
keriilnek a fogyatékos személyek mindennapi kihivasaihoz, elfogadasahoz.

e Kozos a napunk! — Ovodai érzékenyité program

A KézenFogva Alapitvany gondozéasaban miikodé Ko6zos a napunk! edukacios
program soran az évodaskoru gyerekek a sajat képességeiknek és szintjiiknek
megfelelden taldlkozhatnak a fogyatékos gyermekek, emberek hétkéznapi
¢letével egy mesén keresztiil. A program az 6budai 6vodakba is megfelelden
adaptalhaté annak érdekében, hogy onnan mar a témahoz kapcsolddni tudo,
nyitott, tudasszinttel és érzé¢kenységgel rendelkez6 gyerekek keriiljenek ki.

B) A generacidk kozotti egyiittmiikodés javitasa

e Térero — Beszélgetéssorozat

Inditson Obuda-Békasmegyer Onkorményzat Téreré cimmel
beszélgetéssorozatot elsdsorban fiatalok szamara, amelynek soran a jovojiikkel
¢s a keriilet jovdjével kapcsolatos kérdésekben is (munkavallalas, csaldd,
¢életmindség, Onkéntesség, kozosségek, online platformok stb.) beszélgetnek
ismert, szamukra véleményformald, a keriilethez valamilyen modon kotodd
személyekkel, ikonokkal. Az esemény nemcsak arra jo, hogy egy-egy témat
korbejarjon, hanem kdzosségépitd, sot a kulturalis terek 0 tipust kihasznalasat
is lehetéveé tévo szerepe is lehet. A beszélgetés havi, kéthavi rendszerességii,
amelybdl brand lehet.

e Obudai Ifjusag Kartya

A fiatalok életmindségének javitasit, Obuda-Békasmegyerhez vald
kapcsolodasat, kotddését is segité kartya, amelynek célja, hogy bizonyos
¢letkorig kedvezményeket biztositson a keriileti fiatalok szdmara muzeumokba,
sportlétesitményekbe, eseményekre torténd kedvezményes belépéssel. A
kartyahoz kot6do lehetéségek a keriiletben miikodé cégekkel partnerségben
alakithatok ki.

o Allasborze, palyaorientaciés tanacsadas, gyakornoki program,
szakmai napok Obuda-Békasmegyeren

Obuda-Békasmegyer kiemelt jelent6ségii ifjtsagi kozpont is Budapesten. A
keriiletben talalhaté az Obudai Egyetem is, sok kozépfok és szakképzést ado
iskola mellett. Ennek kapcsan izgalmas tovabblépés a keriiletben egy helyi
allasborze megvalodsitasa, ahol a helyben mikod6 vallalatok (de akar az
onkormanyzat is) kereshetnek és toborozhatnak maguknak munkatérsakat.
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A keriileti szakképz6 iskolak szamara érdekes a palyaorientacids nap vagy akar
a szakmai nap, amely szintén a helyben miik6d6 véllalatok bevonasaval valosul
meg céglatogatassal, kulisszak mogé betekintéssel, egy-egy szakma
megismerésével. Ez reagdl arra az igényre és hidnyra, hogy sok esetben a
szakképzett munkaerd hidnya az, ami sok cég szdmara nehézséget okoz. Az
esemény hianypo6tlo jellege ebben Olt testet. Az onkormanyzat mint hidszerepld
jelenik meg.

e A civil szervezeti partnerek osszekotése fiatalokkal, kozosségekkel

Nonprofit oldalon segitségnytjtas a helyi civil (tarsadalmi, kornyezeti) ligyek
aktiv kommunikécidja és az abban valo partnerség. Az dnkormanyzat ,,hid”
szerepkore itt is tetten érhetd, hiszen segitséget tud nyujtani iskolasok, iskolak
szamara a kotelez6 Onkéntes munka helyi szinti megvaldsitasaval
kapcsolatban, akar azzal, hogy 6sszekoti a potencialis partnereket. Fontos lehet
az aktiv, onkéntes orakat a keriiletben tartani, és a helyi tigyekre forditani, ami
gazdasagi elény is az dnkormanyzatnak. A fiatalok szdmara pedig motivacios
lehetdség lehet jo ligyekbe, azok megvalositasaba beszallni.

o Szépkorukartya

Hasonldan az Ifjusadgi Kartydhoz, a keriiletben él6 nyugdijasok, szépkoruak
szamdra nyujt a kartya kedvezményeket, lehetdségeket helyi aktivitdsokhoz,
amelyeket a keriiletben mikodo vallalatokkal partnerségben alakit ki az
onkormanyzat.

C) Csaladosok, kismamak mindennapi _életvitelének segitése, csaladbarat
stratégiak kialakitasa

o Jatszotéri fogadoorak és Kerekezdo Sétanap Kiegészitéo csaladi
programokkal

A kismamak ¢és a kerekesszékesek akadalymentesitési lehetdségeit sz€lesitheti a
Kerekezd Sétanap. Ez a program aktiv sétara invitalja a jardak négykereki
jarmuiveinek tulajdonosait a keriilet egy-egy szegletének akadalymentesitési
feladatai feltérképezése érdekében. A séta soran vizsgalhatd, hogy milyen
allapotban vannak a jatszoterek, rendelkezésre allnak-e pelenkazo- vagy
szoptatohelyek stb. A hagyomanyos jelleggel megszervezheté eseményt
kiegészitheti egy jatszotéri fogadoora, amelyet a keriilet vezet6i azért tartanak,
hogy megismerjék az igényeket, sziikségleteket, és valaszoljanak a felmeriil6
kérdésekre.

D) A Kulturalis terek fejlesztése, ujjaélesztése, a nemzetiségek, kisebbségek
kulturalis soksziniiségének tamogatasa

o Obudai kulturalis sétak — A varosi sétak mintajara

A mar népszerli varosi sétak mintajara induljanak el a keriileti felfedezé
kulturalis sétak, amelyek soran a helyi lakosok vagy akar a keriiletbe latogatok
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megismerhetik a helyi nevezetességeket. Ez torténhet akar ismert, népszert, a
keriilethez k6t6do személyiségek kozremiikddésével is, akik akar egy-egy nem
ismert utvonal, utca, korzet megismerésére invitdljdk a kozonséget. A
programok célja 0j életet adni Obuda-Békasmegyer kulturalis 6rokségének.

E) Egészéges életméd és a sporthoz valé hozzaférés biztositasa

e Mozogj Obuda! sportesemény

Obuda-Békasmegyer szervezzen keriileti sportagvalasztot, amelynek célja, hogy
a helyi klubok, egyesiiletek, kezdeményezések bemutassak ¢és kiprobalhatova,
elérhetévé tegyék az obudai lakosok szamara a kiilonbozd sportokat. A cél
nemcsak az, hogy egy-egy napra sportoljon a keriilet, hanem hogy a gyerekek,
a fiatalok (de akar a felnéttek, idosek) szamara lehetdséget adjon a kiilonb6z6
sportokat kiprobalni, és kedvet ébresszen a testmozgds irant, 6sszekdsse Oket a
klubbal, egyesiilettel stb.

e Online sportlehetségek Obuda-Békasmegyeren

A pandémias id6szakban nagyon felértékelédik minden pluszaktivitas, amely az
egészségmegdrzeEs iranyaba mutat. A karanténhelyzetekben kevés a lehetdség
kiils6 helyszinen sportolni, mozogni, kikapcsolddni, igy fontosak lettek az
online szervezett, otthon végezheté mozgasformédk. Ebben tud Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzat szerepet vallalni Gigy, ha biztosit ingyenesen
elérhet6 online sportolasi lehetdségeket, orakat a lakosok szamara, amelyek civil
egylittmiikoddvel, sportegyesiilet bevonasaval megvalosithatok.

F) Egvéb cselekvési javaslatok a  tiarsadalmi _ prioritasok  gazdasagi
fenntarthatosaganak megteremtésére

e Szamitunk egymasnak — Onkéntességi programok vallalatok
szamara

Nemcsak a tarsadalmi, de a gazdasagi fenntarthatosdg iranyabol is hato
cselekvési javaslat: a keriiletben miikodd vallalatok szamara kinaljon az
onkormanyzat lehetdséget onkéntességi tevekenységekre. A cél az, hogy a helyi
vallalat dolgoz6i helyben Onkénteskedjenek, €s olyan iigyet, feladatot
valasszanak, amely a keriilet jovbéallosaganak egyarant fontos. (Ez lehet egy
ovoda felyjitasaban valo részvétel, tudasatadas helyi szervezetnek, keriiletben
1évo teriilet megtisztitdsa stb.) Az dnkormanyzat hidszerepe itt is megjelenik,
hiszen 0sszekapcsolhatja az igényeket a kereslettel igy, hogy az a kertilet javat
szolgalja.

e A Kozosségi Koltségvetésbol  létrejovo  fejlesztésekhez
fenntarthatosagi akciok kapcsolasa

Izgalmas lehet a Kozosségi Koltségvetésben megszavazott projektekhez egyéb
fenntarthat6sagi, onkéntes akcidk csatolasa is. Pl. padfelujitds a varosrészben,
ehhez 6nkéntesek bevonasa — akar lakossagi, akar vallalati oldalrol.
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7 A Fenntarthatosagi stratégia megvalosulasanak elvart hatasai

A Fenntarthatésagi stratégia indikatorairdl, mutatoszamairdl a fenti fejezetekben szol e
dokumentum, azonban arr6l nem, hogy milyen elvart hatasai lehetnek a Fenntarthatosagi
stratégia megvalosulasanak a kiilonb6z6 célcsoportokban.

7.1 Az Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat és intézményrendszerére
vonatkozo eredmények

Jovéallobb gondolkodas és szemlélet
Obuda-Békasmegyer Onkorményzat és intézményrendszere varhatéan akar mar 6t éven beliil
is sokkal jovoallobban fog gondolkozni a sajat miikodésérdl, kapacitasairol.

Csokkeno forrasok, fenntarthatobb finanszirozasi rendszer

Varhatoan tovabb csokkennek az dnkorményzat koltségvetési forrasai, de mar létrejonnek azok
az egylttmlkodési pontok vallalatokkal, civil szervezetekkel, amelyek mentén akar
forrasteremtés, akar koltségmegosztas, koltségatvallalas megjelenhet.

Hatékony struktiara

Az oOnkormdnyzat ¢és intézményrendszereinek atvilagitasa lehetdvé teszi a szervezeti
humanstruktara végiggondolasat. Valoszinlisithetd, hogy hatékonyabban és jobban fogja tudni
kihasznalni eréforrasait a szervezet.

Europai unios palyazatokon valé indulas lehetosége

A Fenntarthatosagi stratégia lehetdséget teremt unios palyazati forrasok elérésére, amelyek a
kovetkezd palyazati ciklusban lesznek lehivhatoak. Mar most latszik, hogy a fenntarthatdsag
kulcstémaként fog megjelenni ezekben.

Megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasanak novekedése

A rehabilitacids jarulék megsporolasa mellett lehetdsége nyilik az 6nkormanyzatnak, hogy
példat mutasson mas intézményeknek abban, hogy nem csak vallalat képes az 5%-0s
foglalkoztatasi kiiszob elérésére.

Gondolkodéi kor létrehozasa

Varhatd, hogy a fenntarthatdsdgi eszmerendszer égisze alatt Osszeall egy olyan civil
szervezetekbdl, vallalati dontéshozokbol, szakemberekbdl, egyetemi oktatokbol 4llo
gondolkoddi kor az dnkorményzat égisze alatt, amely segitséget tud nyQjtani a hosszl tava
krizisek bejosolhatosagara vonatkozoan, akar azok megoldasdban, enyhitésében is tdmogatni
tudja az dnkormanyzat dontéshozoit.
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A kozosségi értékek elotérbe Kkeriilése

Tekintettel arra, hogy a Fenntarthatosagi stratégia partnerségben valosithatd meg és
folyamatosan erdsiti a kozosségi szempontokat és értékrendet, igy varhatéoan ennek az
erofeszitésnek lesz eredménye a keriiletben.

7.2 A Il Kkeriiletben miikodo szervezetekre vonatkozo eredmények

7.2.1 For-profit szervezetek

Az onkormanyzati imazs erésodése

A vallalati partnerekben valtozhat és er6sodhet az Onkormanyzatrol, annak miikodésérol
alkotott kép a feleldsségvallald, a tudatos, értékek mentén vezérelt fenntarthaté dnkormanyzat
iranyaba.

Stratégiai partnerségek
A vallalatok projektjeik és tlizleti megoldasaik sordn partnerséget keresnek a keriilettel, az
Oonkormanyzattal, sot a hosszu tavu stratégiai partnerségek kialakitasaban lesznek érdekeltek.

A helyi értékek megérzésére, helyi érdekek szolgalata
A kertileti véllalatok szivesen fektetnek be a helyi érdekeket és a helyieket szolgald
tevékenységekbe, ligyekbe. Lokalisan gondolkodnak.

Kozepes és kisvallalati partnerségek
A kisvaéllalkozasok eldrelépnek abban, hogy miként tudnak a stratégidhoz, a kozos
kezdeményezéshez kapcsolodni a sajat 1éptéekiiknek megfelelden.

7.2.2 Nonprofit szervezetek

Tudatosabban miikodo civil szervezetek

Az (j tipust finanszirozasi rendszer és dnkormanyzati segitség mentén jragondolt miikodést,
az oOnfenntartisukat iizletiesebb szemlélettel végzd civil szervezetek miikodnek Obuda-
Békasmegyeren.

Tobb civil, vallalati, 6onkormanyzati egyiittmiikodés
Varhatoan a partnerségi kapcsolddasok mentén és az onkormanyzat hid- és 6sztonzd szerepét

erdsitve tobb helyi civil-véllalati egyiittmiikodés valosul meg.

Nagyobb teret kapnak a helyi tligyek
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Azzal, hogy keriileti szinten 0Osszefogdson alapulva erdsddik a fenntarthatosagi
szempontrendszer iranti elkotelez0dés, varhatdoan nagyobb hangsulyt kapnak a lokalis helyi
civil iigyek is.

7.3 A Il Keriilet lakossagara vonatkozo elvart eredmények

Tudatosabb, felelésségvallalobb lakossag

2024-re aktiv intézkedésekkel és jelenléttel mar egy magasabb tudatossagi szint érhet6 el
lakossagi oldalon is. A korai kovetdk megjelenésével mér elindulhat egy nodvekvd
felelosségvallalassal rendelkezd csoport kialakuldsa. Szamuk egyre nd.

Egymas iranti nagyobb empatia, odafigyelés, elfogadas
Tarsadalmi tigyek, iranyok bemutatasaval, a lakossag ezek kezelésébe vald bevonasaval jobban
formalhat6. Varhatdéan ndvekszik az egymasra valo odafigyelés, az elfogadas szintje.

Sajat megoldasok siirgetése

Az egyéni felelGsségvallalasi szint ndvekszik, és elindul az a fajta gondolkodas, hogy az egyén
felelossége kornyezete valtoztatasaért tenni, azt formalni. Nem fogja mas megoldani
helyettiink.

A kozosségi felelosségvallalasi szint novekedése
Az egyéni felelosségvallalasi szint emelkedésével és a kozosségi célok megvalositdsaval
varhatoan emelkedni fog a kozosségi feleldsségvallalasi szint is a lakossag korében.

Felhalmozas csokkentése, tudatosabb vasarlok

A pazarlds csokkentésének aktiv kommunikacidjaval €s az ehhez kapacsolodd akcidk
szervezéseével valoszintsithetd, hogy kis 1€pésben, de valtozni fog a véasarloi attitlid.
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8 A Fenntarthatosagi stratégia megvalositasanak
feltételrendszere

Az alébbi tabladzatban, SWOT analizishez hasonloan 4all 9ssze az a feltételrendszer, amely
sziikséges a Fenntarthatosagi stratégia megvalositasahoz. A SWOT-szerli megkozelités azt
teszi lathatova, hogy melyek azok a pontok, amelyek esetében még beavatkozas sziikséges, és
melyek azok, amelyek a lehet6séget és a megvaldsithatosagot hordozzak magukban.

Erésségek

A dontéshozok erds elkotelezddése
az dnkormanyzatnal és a keriiletben
megvalosulo fenntarthatdsagi
tevékenységek irant.

A kapcsolodo intézményrendszerek
vezetdinek aktiv bevonodasa és
elkotelezddése a fenntarthatosag
irant.

Az dnkorményzaton beliil,
szervezeti egységeként miikodo
Fenntarthatdsagi, Ifjusagi, Civil és
Nemzetiségi Osztaly, amely jol
tudja 6sztondzni a megvaldsulast a
kiilonboz6 szektorok szerepldit
Osszefogva.

Nehézségek

Az dnkorményzat belsd
kommunikécios rendszerének
hianyossagai, amely az lizenetek
eljuttatasat nehezitik.

Az dnkormanyzat jelenlegi
humanerdforras-kihasznalasa
valtozik a digitalis megoldasok
megjelenésével, igy a
humankapacitas megfeleld
hasznalata érdekében annak
ujragondolésa sziikségszertivé valik.
A széttagolt intézményrendszer, az
onkorményzaton €s
intézményrendszerein beliil neheziti
a munkatarsak elérését.

A Fenntarthatosagi stratégia
megvalositasanak koltségigénye
van, amely hosszu tavon megtériil,
de most befektetést igényel.

Lehetoségek

A Fenntarthatdsagi stratégia megléte
lehetdséget ad palyazati forrasok
bevonasara.

A Fenntarthatdsagi stratégia
megvalosulasanak 1épései
lehetdséget teremtenek dijakra,
elismerésekre torténd palyazasra.

A Févarosi Onkorményzat
torekvése a fenntarthato fejlddésre
megerdsitheti Obuda-Békasmegyer
fenntarthat6sagi céljait és segitheti a
megvalosulasukat.

Veszélyek

Az allami apparatus dontései
nagyban befolyésoljak a keriilet
mikddését.

Csokkend koltségvetés, ami
nehezitheti a megvalosulast.
Esetleges bekovetkezo krizisek,
pandémia neheziti a lehetdségek
megvalositasat és a Fenntarthatdsagi
stratégia lizeneteinek eljuttatasat a
célcsoportokhoz, valamint
bevonasukat a cselekvésbe.
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9 A megvalositas elso 1épései

Jelen Fenntarthatosagi stratégia lényeges kiindulopontja az volt, hogy a megvaldsitasnak az
onkormanyzat €s intézményrendszereibdl, beliilrdl kifelé haladva, spirdlszertien kell elindulnia.
Ennek mentén €és a fentebb részletezett analizis alapjan az aldbbi 1épések meghatarozasa
indokolt.

Javasolt intézkedések

1. Jelen stratégia elfogadasat kovetSen az Snkormanyzat vezetdje, Obuda-Békasmegyer
polgarmestere inditsa el a Fenntarthatosagi stratégia széles korli megismertetését
célzo folyamatot az 6nkormanyzat és intézményrendszereinek korében. Segitse és
0sztondzze annak beépiilését az intézményrendszerek mindennapi gyakorlataba,
késObb pedig az egész keriilet miikodésébe. Ennek megvaldsulasat tamogatja az, hogy
az Onkormanyzat ¢és intézményrendszereinek dontéshozoi  tobbségiikben
elkotelezettek a Fenntarthatdsagi stratégia megvaldsitasa irant. Tovabba e folyamatot
nagyban segiteni tudja a Fenntarthatosagi, Ifjusagi, Civil, Nemzetiségi Osztaly
koordinacids, 6sztonzo, 0sszekotd tevékenysége.

2. Az Onkormanyzat és intézményrendszereinek tagoltsiga ¢és megfeleld elérése,
bevonasa érdekében lényeges egy jol miikodo belsé kommunikacios folyamat és
eszkozrendszer kialakitasa, ami segiti jelen Fenntarthatosagi stratégia céljainak és
tizeneteinek adaptalasat, megértését minden munkatars szamara.

3. Fontos, hogy késziiljon egy, a jovo évre sz0lo akcioterv, amely nevesiti azokat a
feladatokat, amelyek a stratégiaban megfogalmazott célkitlizések eléréséhez
hozzéjarulnak.

4. Az akcioterv mentén késziiljon részletes kommunikacios titemterv is, amely segiti az
tizenetek eljuttatasat minden, e stratégiaban megjelolt célcsoport felé. Itt fontos
megvizsgalni a kiils6 kommunikacio célcsoportjainak aspektusabol azt is, hogy a
jelen krizis, a pandémids helyzet milyen lehetOségeket biztosit a hatékony
kommunikéciora a szervezet szamara.

5. Tekintettel arra, hogy a Fenntarthatosagi stratégia megvalositasa koltségvonzattal jar,
befektetést igényel, igy a forrasteremtés érdekében javasolt a potencialis palyazati
lehetdségek felkutatdsa, tovabba az akcidterv sordn azt megvizsgalni, hogy mely
pontokon lehetséges vallalati, civil partnerségek kialakitasa, egylittmiikoddk
bevonasa. Fontos vizsgalati szempont az is, hogy melyek azok a cselekvési pontok,
amelyek megvalositasa nem jar plusz koltségvonzattal, kizarolag az emberi
eréforrasok és a rendelkezésre alld forrasok atcsoportositasaval.

6. Az donkormanyzat folytassa a megkezdett utat a keriiletben miikddd civil €s for-profit
szereplkkel valod kapcsolatfelvétel, partnerség-kialakitas terén, hiszen hosszu tadvon
igy valhat tervezhetévé és jovoallova a cselekvési javaslatok sora.

7. Az 6nkormanyzat talaljon lehetséget arra, hogy a Févarosi Onkormanyzat megfeleld
osztalyaival egyeztessen a kerlilet fenntarthatosagi irdnyvonalairdl, torekvéseirdl és
azokrol a kozos pontokrol, amelyek rovid és hosszi tavon mindkét fél szamara
segithetik a sikeres miikddést.
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10 MELLEKLETEK
10.1 Idézetek, szemelvények

Az onkormanyzat és kapcsolodo intézményrendszerei, vallalatok és nonprofit szervezetek
vezetodivel, dontéshozoival késziilt interjukbol

,,Mar van tarsadalmi nyomas, ezért egy politikusnak kotelez6 foglalkozni a
fenntarthatosaggal!”

,»Azt szeretném, hogy a gyermekeinknek is legyen multja.”

,»Ha van jo stratégia, akkor mi tudunk csatlakozni.”

,»A legnagyobb eredményt a pazarlok szemléletformaldsa hozna.”

,,JO lenne papirmentes iroda.”

,Merjiink almodni, merjiink koncepcidézusan gondolkodni!”

,.Erdemes z4szlovivének lenni, hiszen olyan lesz, amilyet te szeretnél.”

,»A lakossag €érezze a sajat felel0sségét a sorsa jobbra fordulasaban.”

,»Van egy facska, amit évekig néziink, €s esziinkbe jut, hogy mi {iltettiik.”

,» Lanuljunk egymastdl, merjiink j6 eurdpai példakat atvenni!”

,»AZ onkormanyzat feleldssége, hogy pozitiv iranyba befolyasolja az embereket.”

,Nem tudjuk itt, Obudan megvéltoztatni a vilagot, de a magunk részét hozza kell tudnunk
tenni!”

,,Kornyezetileg élhetébb viladg, kevesebb beton, tobb zo6ld, felelds, tudatosan gondolkodd
emberek.”

,Hasznaljuk a civilek és a vallalatok eszkozeit az 4llami és dnkorméanyzati miikodésben.”
,,Ha van valamid, amit te nem haszndlsz, gylijtsd dssze, hatha valaki mas tudja hasznalni.”
,,Ha kisgyerekek fel¢ indultok, akkor szeretnék veletek tartani.”

,»INem kell tokéletesnek lenni, ha mar jol akarja csinélni, az nagyon j6.”

,»A trendet megforditani nem lehet, csak tompitani.”
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